CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Sé: U55/BC-HPQT. Dong Nai, ngay ¥ thang 02 nidm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh thwa: Dai hoi d(‘“{ng c‘(‘; dong
Cong ty co phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Can cr vao luit Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cén ctr vao pham vi quyén han ctia H6i dong quan trj dugc quy dinh trong
Diéu 1é hoat déng va Céac quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty cb phin ma
k&m cbng nghiép Vingal — Vnsteel;

- Can cit vao nghi quyét 03/NQDHCD-VGL ngay 12/4/2019 ctia Pai hoi dong
cb déng thudomg nién nim 2019;

- Cin ¢ vao tinh hinh thuc t& hoat dong san xuét kinh doanh niam 2019 cua
Cong ty c6 phan ma k&m cong nghiép Vingal — Vnsteel.

Hbi dong quan tri Cong ty cd phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel bao cédo
Dai hoi ddng ¢d dong v& tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quén tri trong nim 2019 va
Dinh huéng hoat dong nam 2020 véi cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019.
1. Thanh vién va co cAu Hoi dong quin tri.
Hbi ddng quan tri Céng ty ndm 2019, hién nay gém nhitng thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chii
Ong Nguyén Pirc Hiép o Thanh vién khong
1 | Pai dién vén Téng cong ty thép Viét — Q.T di€u hanh
Nam - CTCP.
Ong Nguyén Minh Tinh Ty vidn Thanh vién diéu
2 | Pai dién phin vén Tong cong ty thép HPQT hanh
Viét Nam — CTCP.
Bi Nguyén Thi Tuyét Mai Uyvién | Thanh vién khong
3 Pai dién ph‘fm vbn Téng cong ty thép HPQT diéu hz‘mh
Viét Nam — CTCP.
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Uy vién Thanh vién diéu

4 | Ba Nguyén Thi Thanh Thio HPQT hanh

Ong Nguyén Thé Anh Tuin
5 | Dai dién phén vén Cong ty TNHH TM
va SX Thép Viét

Uy vién Thanh vién khong
HPQT diéu hanh

2. Thu lao Hoi dfing quan tri.
DVT: Triéu dong.

o Ho va tén Ké | Thye Tl:laztg Tong | Gri chi
) hoach | hién 4 y cdng
toan
1 | Ong Nguyén Btrc Hiép 5 5 12 60 | CT
2 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 4 4 12 48 | UV
3 | Ong Nguyén Thé Anh Tuin 4 4 12 48 | UV
Tong cong 156

(Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém khong nhén thii lao).
Téng cpng thuc hign thi lao hji dong quén tri nam 2019 la: 156 triéu déong.
3. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty
luén trung thanh véi loi ich cua Co doéng, Céng ty. Thuc hién tét chirc trach, nhiém
vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc, cin trong va theo ding quy dinh ctia Phap
ludt va Diéu I¢ Cong ty, nhim dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua, &n dinh va ngay
cang phét trién.

Hoi dong quéan tri da hoan thanh cac nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi ddng cb
déng thuong nién nam 2019 & ra.

Hoi ddng quan tri di t6 chirc cac phién hop thuong ky va tb chitc 1y ¥ kién biéu
quyét céc thanh vién Héi ddng quan tri bing email gifta 02 ky hop. N6i dung céc
nghi quyét théng qua déu thudc thim quyén cua Hoi déng quan trj Céng ty trong
cdng tac quan ly, chi dao diéu hanh céc hoat dong san xuat cia Cong ty mdt cach
hiu qua, kip thoi. Trong nim 2019, Hoi ddng quan tri da tién hanh td chitc 04 cuge
hop thudng ky va 03 lan ldy y kién bing email. Céc thanh vién Héi ddng quan tri

tham gia véi ty 1€ nhu sau:

Tong | S6 cuje | Sé cude
ST ) sb phai | hop da o
Ho va tén Chirc danh R Ghi cha
T ) cudc tham tham
hop du dy
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Ong Nguyén Pirc Hiép CT HPQT 4 4 4

Ong Nguyén Minh Tinh UV HPQT 4 4 4

Ba Nguyén Thi Tuyét Mai UV HPQT 4 4 4

Ba Nguyén Thi Thanh Thio | UV HDQT 4 4 4

Ong Nguyén Thé Anh Tudn | UV HDQT 4 4 4

o

0]

o]

T4t ca cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri déu c6 moi cac thanh vién Ban kiém
soat tham gia.

Ngoai céc cudc hop, cac thanh vién Hoi déng quan tri thuong xuyén trao dbi véi
Ban kiém soat va Ban diéu hanh gidm sat hoat dong diéu hanh thuc hién céc
nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 déng thuong nién thong qua nim 2019.

Céac thanh vién Hoi déng quan tri 33 nhén bdo céo quy, ndm va tham gia céc cudc
hop thudng ky cua Hoi ddng quan tri, déng gbép v kién tham gia xiy dung ké
hoach san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién Cong ty.

II. PANH GIA GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2019.
1. Phwong phép kiém tra, giam sat.

o

Trong nam 2019, Hoi déng quan tri dd thuc hién viéc giam sat, chi dao Téng
giam dbc va cac can b diéu hanh thong qua cic Nghi quyét ctia cic cudc hop
dinh k¥ ctia Hoi déng quan tri.

Thoéng qua cac cudc hop Hoi df")ng quan tri dinh ky va bdo cdo tai chinh dinh ky,
Hoi déng quan tri thue hién trao ddi va chét vén cac hoat dong cia Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién céc chién luoc, muc tiéu da duoc DPai hoi déng cd doéng
thuong nién théng qua ngay 12 thang 4 nam 2019.

Théng qua cic bao céo chi tiét cia Ban didu hanh vé tién do thuc hién ciing nhu
céc van dé kho khin thuan loi trong qué trinh thuc hién cac nghi quyét cia Pai
hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

Théng qua céc bao cdo Ban kiém soat va két hop chat ch& voi Ban kiém soét
nim bit tinh hinh diu hanh san xuét kinh doanh, trao dbi thing thin déng gop y
kién v6i Ban diéu hanh d& hoan thanh céc nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng
va Hoi dong quan tri dé ra.

Hoéi déng quan tri trao di thao luan chi tiét cac y kién déng gbép cua Ban kiém
sodt v6i tu cach 1a kiém soat vién dai dién cho céc nha diu tu va céc y kién cua
thanh vién Ban kiém soat déu dugc Hoi dong quan tri xem xét cAn nhic can trong

trong cac quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.
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2. Két qua gidm sat.

v Trong nam 2019, Ban diéu hanh da thuc hién dﬁy du trach nhiém béo cdo, giai
trinh, c6ng bd thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh diy di, minh bach va
tudn thu theo dung quy dinh phép lut hién hanh. '

v/ Ban diu hanh véi tinh than cu thi, c6 nhidu nd luc va trach nhiém cao trong
viéc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng
quan tri.

v Téng giam doc da t6 chirc va diéu hanh hoat déng san xuét ciia Cong ty mot cach
cén trong c6 hiéu qua mang lai loi ich thiét thuc cho Céng ty. Téng gidgm déc
thudng xuyén béo cdo Hoi déng quan tri vé tinh hinh san xuit kinh doanh cta
Cong ty va cac mdt hoat dong khac cia Cong ty dé Hoi déng quan tri kip thoi ¢
¥ kién chi dao. T6 chirc trién khai thuc hién ding cac chinh sich, ché d¢ theo
dtng quy dinh Phap luat va cac ché d6 ddi voi ngudi lao dong Cong ty.

v/ Ban diéu hanh Céng ty da phdi hop hoat dong t6t va tinh thin doan két ngi bo
cta can bd quan ly di tao ra méi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién va
gan két hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Tao didu kién thudn loi hoan thanh
cic muc tiéu nhiém vu chién Iuoc do Pai hoi déng o) dong, Hoi déng quén tri dé

ra va dua Cong ty ngay cang phat trién.

- 3. Két qui diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Ban diéu hanh do Pai hoi dong
¢d dong giao nhw sau:

3.1 Thue hién san xuét kinh doanh.

Nim 2019 Thue Sopanh (%)
Chi tiéu i hién Ké i
® | Thychién | nim 2018 | hoach | . "*¢
hoach : : § hién 2018
2019
1 2 3 4 5=312 | 6=3/4
1. San xuit (tén) 36.000 35.877| 38.039 | 99,66 94,32
Ma gia cong 30.400 31.654 32.054 | 104,13 98,75
SX dng thép 4.000 2.352 3.950 | 58,79 59,53
Gia céng CK 1.600 1.871 2.035| 116,96 91,96
2. Tiéu thu (tén) 36.000 36.222| 37.965| 100,62| 95,41
Ma gia cong 30.400 31.823 32.081| 104,68 99,20
SX 6ng thép 4.000 2.578 3.765| 64,44 68,47
Gia céng CK 1.600 1.821 2.119| 113,83 85,95
Doanh thu (tr. d) 310.000 298.795 323.438 96,39 92,38
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Lo¢i nhuén sau thué (tr. d) 13.446 15.219 15.546 113,19 97,90
Thu nhin BQ /thiang/ nguoi 11,865 13,032 13,202 | 109,84 98,71
(tr. @)

Két luén:

v’ Theo danh gia ctia Héi ddng quan tri, so v&i ké hoach do Pai hdi déng cb dong

thuong nién nam 2019 théng qua Ban diéu hanh d4 hoan thanh muc tiéu két qua

san xuat kinh doanh dé ra.

- San luong san xuit va tiéu thu dat ké hoach nam 2019.

- Loi nhudn ndm 2019 dat dugc tang 13,19%.

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong tang 9,84%
3.2.Thuec hién déu tuw.
Trong nim 2019, Céng ty di thuc hién ké hoach Pau tir dwoc Pai hoi ddng cb

dong phé duyét thong qua nhu sau:

P o Ké Thwe o
TT Tén thiet bi, phwong tién bVvT Ghi chu
: : hoach hién
I | Dy an chuyén tiép Tr.dong | 6.000,0
1 Ez thong sdy hang trude khi nhing Tr.ddng 4.500,0 Dirng thuc hién
2 | Hé thbng may ché tao tim Grating Tr.déng 1.500,0 Dirng thuc hién
II | Dw 4n khéi cong méi Tr.dong | 2.500,0 | 1.625,8
1 |Béukém Trddng | 1.800,0| 1.62538]| D8 mec hign
quyet toan
2 | 1 théng xir Iy nuéc thii sinh hogt | Tr.ddng 700,0 Chsy 32”0’2";5’ ram
Ké hoach diu tw mua sim, ning x
111 I Tr.d : ;
ehp TSCD r.dong | 1.540,0 | 1.426,8
1 | Sira chita, cai tao nha vin phong Trddng | 10900| 1.0176| K¢hoach2018,
quyét toan 2019
2 | May déng dai Tr.ddng 150,0 1122
May bom kém Tr.dong 300,0 2970
Téng Tr.dong | 10.040,0 | 3.052,6

- Céc hang muc diu tu Céng ty thuc hién tuan thu theo quy dinh v& quan ly dau

tu va dau thau.

¢ Ngoadi nhitng hang muc dau tw trén, dé ddp wng yéu cau ké hoach sin xuit,

trong nim 2019, Cong ty di thuc hi¢n bé sung thém cdc hang muc sau:

TT

Tén vit tw, thiét bi

bVT

Thuec hién

Ghi cha
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1 | May phay CNC Tr.ddng 495,0
2 | Ban xoay dao gia cdng chi tiét cho may phay CNC Tr.dong 225,5
3 | Lip dat hanh lang khu vuc nha in Tr.ddng 298.8
4 | Stra chi¥a cai tao nha van phong PX Ma Tr.déng 294,7
5 | Can ban dién tir PX Ma Tr.dong 69,2

Tong Tr.dong 1.383,2

Két luin:

v Theo d4nh gia cia H6i ddng quan tri trong qua trinh thuc hién ké hoach diu tu

da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua nim 2019:

Ban diéu hanh thuc hién céc hang muc dau tu theo ding ké hoach duoc duyét
va d4 xem xét cén trong khong thuc hién céc hang muc chua thiét thue.

Céc hang muc dau tu hoan thanh dua vao vén hanh da g6p phén ting hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Trinh ty trién khai cdc hang muc diu tw da tudn thi theo quy dinh hién hanh

cua nha nudc vé quan ly dau tu.

III. KE HOACH VA PINH HUONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Nhén dinh tinh hinh kinh té nim 2020:

Kinh t& thé gi6i nim 2020 dugc du bao s& tiép tuc da ting trudng cta nim
2019 va theo du bdo ctia IMF ting trudng 3,4% tuy nhién cac bat én vé kinh
t&, chinh tri, thvong mai ngay cang gia tang. . . . . Nganh thép thé gi6i theo du
bao t6 chitc WA (Worldsteel Association) nhu cau thép thé gioi tiép tuc ting
1,7% so voi nam 2019.

Kinh té trong nuéc tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phét dwoc kiém soat, GDP
nam 2020 du bédo ting trudng trén 6,8%, tién trinh hoi nhap kinh & thé gioi
tiép tuc duoc ddy manh tao co héi cho céc doanh nghiép c6 diéu kién phat
trién. . .

Nganh thép trong nuée cung vugt cau khién cho cude dua canh tranh gianh thi
phan ngay cang khdc liét, diéu nay din dén cudc dua giam gia 1a diéu khong
thé tranh khoi s& din dén hidu qua san xuét kinh doanh ciia cic doanh nghiép
trong nghanh thép.

Thi truong bit dong san trong nudc dang suy giam chua c6 ddu hidu hdi phuc,
céc dy 4n diu tur cong téc d6 giai ngan thip, cac du an trong diém qudc gia
dang dinh tré chua c6 tin higu kha quan diéu nay anh huéng truc tiép dén hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép trong nghanh thép.

Tinh hinh dich bénh COVID - 19 dang dién ra hét strc phire tap va kho luong,
anh huéng truc tiép dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2020
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do nhidu khach hang ciia Cong ty tam thdi dimg ké hoach san xuét dén Thang
06/2020 va nhiéu cong trinh chua thé l&p @it dwoe vi c6.nhiéu cong trmh lién
quan dén ngudi lao dong Québc tich Trung Quéc hién nay chua thé quay lai
lam viée. Mot s6 khach hang ciing bi 4nh hudng truc tiép chua thé xuét hang

cho déi tc tai Trung Quéc.

Vi nhan dinh trén Hoi ddng quan tri dur kién trinh Pai hdi ddng ¢ dong cac ké

hoach ndm 2020 nhu sau:

1. Ké hoach Hji ddng quan tri nim 2020.
1.1 K& hoach sin xuét kinh doanh.

: K&é hoach :
STT Chi tidu PVT " Ghi chi
o L. 2020

Doanh thu Triéu 305.000

2 | San lwong Tan 36.000
2.1 Ma gia cng Tén 31.000
2.2 Sdn xudt ong thép Tan 3.400
2.3 Gia cong co khi Tén 1.600
3 | Loi nhuin truéc thué Triéu 16.168
4 | Ty suit LNTT/ Vén dau tw CSH % 17,34
5 | Ty suAt LNTT/ Tong taisin % 12,08

1.2 Ké hogcli diu tw va mua sim TSCP nim 2020.

DPon vi tinh: Triéu dc‘;ng

TT Tén thiét bi, phwong tién pvT | | iih Ghi chii

I | Dy dn chuyén tidp Tr.ddng | 2.500

1 | Hé théng xit I nuée thai sinh hoat | Tr.dong - 700 |

2 | Béukém ' Tr.ddng 1.800 Baﬁg thuee hién quyét todn
II | Dy dn khéi cong méi Tr.dong | 1.000 |

1 Céng truc 5 tAn Tr.dong 1.000
I fﬁ; Iz;;lgzﬂ dau tir mua sam, ning Tr.déng 5.150

1" | Xe 6155 chd Tr.ddng | 1.500

2 | Cai tao nha xudng ( PX ma) Tr.dong 950

3 | Xening 5 tAn Tr.déng 1.500

4 | Méy ché tao coc xoén Tr-déng 1.200 |

Téng Tr.ddng | 8.650
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Téng mure dau tu cho cac du 4n thudc ké hoach dau tu nim 2020 Ia: 8,65 ty déng.

2,

- Pinh hwong Hoi dong quan tri nim 2020.

Hoi ddng quan tri dinh huéng nhu sau:

Theo ddi st sao dién bién thi trudng trong nudc va thé gidi, chu dong du bao
nhitng bién ddng rii ro thi trudng, chi dao Ban didu hanh thyc hién quyét liét
hiéu qua cic ndi dung clia nghi quyét Pai hoi déng cd dong va nghi quyét
HDQT dé ra nhdm d4p ting t5t nhét cic muc tiéu san xuét kinh doanh.

Tang cudng gidm sét, hd trg Ban diéu hanh trong didu hanh san xuét kinh
doanh hoan thanh céc chi tiéu kinh t& k¥ thuat va ké hoach san xuét kinh
doanh da dé ra.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién Hé théng quéan Iy ning
cao hiéu qua diéu hanh; x4y dirng chinh sach d& thu hat luc lwong lao dong

‘chét lugng cao va trong dung ngudn nhén luc lanh nghé 1au nim c6 chuyén

mon cao.
BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém).

Niam 2019, Cong ty da tién hanh kiém toan bdo céo tai chinh theo ding quy

dinh hién hanh. Béo céo tai chinh duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Deloitte Viét

Nam bao gém:

- Bao cdo ctia Ban Giam Péc

- Béo cdo kiém toan

- Bang can dbi ké toan

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
- Béo c4o luu chuyén tién t&

- Thuyét minh B4o céo tai chinh.

Trén day la bao cdo ctia Hi déng quan tri. Kinh trinh Quy ¢ dong xem xét va thong

qua./.

Noi nhén: TM. H()I PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH
- HDbQT;

- Luu: VT, TK Cong ty.

.

Nguyén Minh Tinh
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