CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Sé: 0247BC-HPQT. Déng Nai, ngay 26 thang 02 nim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2018
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019.

Kinh thwa: Dai héi di“zng c‘é déng
Cong ty co phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Can cir vao luit Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

- Cén ct vao pham vi quyén han ctia H6i déng quan tri duoc quy dinh trong
Piéu 1€ hoat dong va Cac quy ché quan fri ndi b cia Cong ty ch phﬁn ma
kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Can ctr vao nghi quyét 05/NQPHCP-VGL ngay 11/4/2018 ctia Dai héi dong
cb dong thuong nién nim 2018.

- Céan cr vao tinh hinh thuc t& hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 cua
Cong ty cd phin ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

Hoi déng quan tri Céng ty ¢ phin ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel bdo cdo
Dai h¢i dong cb dong vé tinh hinh hoat déng ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2018 va
Dinh huéng hoat doéng ndm 2019 véi cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018.
1. Thanh vién va co cAu Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Céng ty nim 2018, hién nay gém nhitng thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chua
Ong Nguyén Pirc Hiép Chi tich Thanh vién khong
1 Dai dién v6n Téng cong ty thép Viét up Q'T di€u hanh
Nam — CTCP.
Ong Nguyén Minh Tinh Uy vién Thanh vién diéu
2 | Dai dién phan v6n Tng cong ty thép HPQT hanh

Viét Nam — CTCP.

Ba Nguyén Thi Tuyét Mai
3 | Dai dién phan v6n Tdng cong ty thép
Viét Nam — CTCP.

Uy vién | Thanh vién khong
HDQT diéu hanh
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Ba Nguyén Thj Thanh Thio Uyvién | Thanh vién didu
4 | Pai dién phin vén Ong Tran Vin Doan HPQT —
Tu va Truong Thi Tuyét Mai.

Ong Nguyén Thé Anh Tuén
5 | Dai dién phin vén Céng ty TNHH TM
va SX Thép Viét

Uy vién Thanh vién khong
HPQT diéu hanh

2. Thi lao Hoi dong quan tri.
DVT: Triéu déng.

T : ; A
o Ho va tén Ke Tigre Tllllm’:’tg Tong Ghi chua
’ hoach | hién 1 Bje cong
toan

1 | Ong Nguyén Ptic Hiép 5 5 12 60 | CT

2 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 4 4 12 48 | UV

3 | Ong Nguyén Thé Anh Tuén 4 4 12 48 | UV

4 | Ong Nguyén Trong Thanh 4 4 3 12| 0V

(Mién nhiém ngay 11/4/18)
Tong cong 168

(Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém khéng nhdn thi: lao).
Téng cong thuc hién thit lao hji dong quan tri nam 2018 la: 168 trigu dong.
3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2018, Hbi dong quén tri va cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
luén trung thanh véi loi ich cia Cb dong, Céng ty. Thuc hién tét chic trach, nhiém
vu trén tinh thin trach nhiém, trung thyc, cin trong va theo dung quy dinh ciia Phap
luat va Diéu 1€ Cong ty, nham dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua, 4n dinh va ngay
cang phat trién.

Hoi d@)ng quan tri 3 hoan thanh cac nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi déng )
dong thuong nién ndm 2018 dé ra.

H6i ddng quéan tri da t6 chirc cc phién hop thuong ky va té chie 1y y kién biéu
quyét cac thanh vién Hoi déng quan tri bang email gitta 02 ky hop. Noi dung cac
nghi quyét théng qua déu thude thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri Cong ty trong
cbng tac quan ly, chi dao diéu hanh cac hoat dong san xuit ctia Céng ty mot cach
hiéu qua, kip thoi. Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da tién hanh td chitc 05 cude
hop thudng ky va 03 lan liy ¥ kién bang email. C4c thanh vién Héi dong quan trj

tham gia vdi ty 1€ nhu sau:
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Tong | S6 cude | Sé cudc
b hai | hop da
ST Ho va tén Chitcdanh | . | P& | BP0 b
T ) cude tham tham
hop du dw
1 | Ong Nguyén Pie Hiép CT HPQT 5 5 5
2 | Ong Nguyén Minh Tinh UVHDQT | 4 4 4 |BOrnhiém
B 01/3/2018
3 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai UV HPQT 5 5 5
Mién
4 | Ong Ta Trung Hiéu UV HPQT 2 2 2 nhiém
01/3/2018
S| Ba Nguyén Thi Thanh Thio | UV HPQT | 3 3 3 |Bonhitm
3 a Nguyen Thi Than a0 3 3 3 11/4/2018
Mién
6 | Ong Nguyén T Thanh oy 2 2 2 hig
(2 f L L s
ng Nguyen Trong Than HDQT nhiem
11/4/2018
7 | Ong Nguyén Thé Anh Tudn | UV HDPQT 3 5 3

o Tét ca cac cude hop cta Hoi dbng quan tri d€u c6 mdi cac thanh vién Ban kidm

soat tham gia.

o Ngoai cdc cudc hop, cac thanh vién Hoi déng quan tri thudng xuyén trao @i v&i
Ban kiém so4t va Ban didu hanh gidm sat hoat dong diéu hanh thuc hién cac
nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong thuong nién thong qua nim 2018.

o Céac thanh vién Hoi dong quan tri d& nhan béo c4o quy, ndm va tham gia céc cude

hop thudng ky cia Hoéi ddng quan tri, dong gép v kién tham gia xay dung ké
hoach san xut kinh doanh va chién lugc phat trién Cong ty.

II. DPANH GIA GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2018.
1. Phwong phap kiém tra, gidm sat.

o Trong ndm 2018, Hoi ddng quan trj da thuc hién vide gidm sat, chi dao Téng
gidm dbc va céc can bo diéu hanh théng qua cdc Nghi quyét cua céc cudc hop

dinh ky ctia Héi ddng quan tri.

o Théng qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri dinh ky va bdo cdo tai chinh dinh k¥,
Hoi dong quén tri thuc hién trao ddi va chét vn céc hoat dong ctia Ban diéu hanh

trong viéc thuc hién céc chién luoe, muc ti€u d duge Dai hoi d‘éng cd déng
thudng nién théng qua ngay 11 thing 4 ndm 2018.
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o Théng qua céc bao céo chi tiét cia Ban diéu hanh vé tién d6 thuc hién cling nhu
cac van @ kho khin thuan loi trong qué trinh thuc hién cdc nghi quyét cia Pai
hoi déng cb dong va Hoi ddng quan tri.

o Théng qua céc bdo cdo Ban kiém soat va két hop chit ché v6i Ban kiém soat
ném bét tinh hinh didu hanh sén xuft kinh doanh, trao dbi thing thin déng gép y
kién v6i Ban diéu hanh dé hoan thanh céc nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong

va Hoi ddng quan trj & ra.

o Hoéi ddng quén tri trao dbi thao luin chi tiét cac v kién déng gop ciia Ban kiém
soat v&i tu cach 14 kiém soét vién dai dién cho cic nha dau tu va cac v kién cia

- thanh vién Ban kiém so4t déu dwoc Hbi ddng quan tri xem xét cin nhic cin trong
trong cac quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri.

2. Két qua giam sat.

v’ Trong nam 2018, Ban diéu hanh d thuc hién diy @ trach nhiém béo céo, giai
trinh, cong bd thong tin vé hoat dong sin xuét kinh doanh déy du, minh bach va
tudn thu theo ding quy dinh phap luét hién hanh.

v/ Ban diéu hanh véi tinh thin ciu thi, ¢6 nhiéu nd luc va trach nhiém cao trong
viéc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢ dong va Hoi ddng

quan tri.

v’ Tong giam dbc d td chirc va diéu hanh hoat dong san xuit cia Cong ty mdt cach
cin trong c6 hiéu qua mang lai loi ich thiét thuc cho Céng ty. Téng gidm dbc
thudng xuyén bao cdo Hbi ddng quan tri v& tinh hinh san xuit kinh doanh cta
Cong ty va cac mit hoat dong khac ciia Cong ty &€ Hoi dong quan tri kip thoi co
y kién chi dao. T chirc trién khai thuc hién ding céc chinh sach, ché do theo
ding quy dinh Phap luit va cac ché do dbi véi nguoi lao dong Cong ty.

v/ Ban diéu hanh Céng ty da phdi hop hoat ddng tot va tinh thin doan két ndi bd
cta can bd quan ly di tao ra méi trudmng lam vi€c chuyén nghiép, than thién va
gén két hoan thanh t&t nhiém vu dugc giao. Tao diéu kién thuén loi hoan thanh
c4c muc tiéu nhiém vu chién Iugc do Pai hoi dong cb dong, H01 ddng quan trj dé

ra va dua Cong ty ngay cang phat trién.

3. Két qua didu hanh san xuit kinh doanh cia Ban diéu hanh do Pai hi déng

co dong giao nhw sau:

3.1 Thue hién sin xuit kinh doanh.

Chi tiéu

Niam 2018

Ke

hoach Tlu_r_c alin

Thue
hién
nam
2017

So sanh (%)

KK
€ Thuwe
hoach 1 o 2017
2018 | "
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1 2 3 4 5=32 | 6=3/4
. San xudt (tin) 36.400 38.039 | 32.626 104,5 116,59
Ma gia céng 31.000 32.054 28.351 103,4 173,06
SX éng thép 4.000 3.950 2.705 98,75 146,01
Gia céng CK 1.400 2.035 1570 | 14536| 139,61
2. Tiéu thu (tin) 36.400 37.965 | 32.892| 104,29 115,42
Ma gia céng 31.000 32.081 28.426 103,49 112,86
SX éng thép 4.000 3.765 3.014 94,13 124,92
Gia cong CK 1.400 2.119 1.452| 151,35 145,94
Doanh thu (tr. d) 295.000 323.438 | 256.236 | 109,64 126,22
Loi nhuin sau thué (tr. d) 18.000 15.546 | 17.071 86,36 91,06
(l;:“d')‘h@“ BQ /thing/ nguot |, ocs 13.200 | 11,523 | 11125| 114,55

Két luan:
v Theo danh gid cta Héi déng quan tri, Ban didu hanh d& hoan thanh muc tidu két

qua san xuét kinh doanh d? ra.

trén 15% so véi cing ky ndm 2017.

k¥ nam 2017.

va ting 14,55% so véi cing ky nam 2017.
3.2.Thwe hién diu tw.
Trong ndm 2018, Cong ty d& thuc hién ké hoach Pu tr duoc Dai hoi ddng cb
déng phé duyét théng qua nhu sau:

San lugng san xuat va tiéu thu ting hon 4% so véi ké hoach n&m 2018 va ting
Doanh thu ting 9,64% so v6i ké hoach ndm 2018 va ting 26,22% so voi cling

Thu nhép binh quan ngudi lao dong ting 11,25% so voi ké hoach nam 2018

STT Tén thiét bi, phwong tién VT BE | Thge Ghi chi
hoach hién
1 | Méy nén khi truc vit hiéu Renner |  Tr.d 500 303 | W A ShuyeD
t1€p ndm 2017
2 | Xe nang hiéu Hyster 5 tAn Trd | 1.700| 1.084| DWé&nchuyen
: tiép nim 2017
~ A - r - t T.h 5 5 - A
3 HE théng x1r Iy nude axit thai va Tr.d 2035 1770 ]E)u atn chuyén
cromat ti€p ndm 2017
Méy han ciy chéng don 3 dia va
4 |xoay trd d&u hin 5 dfa ty dong| Tr.d 2.800 849
dinh, han gian gi4o ringlock
5 | BE kém (pilling kettle) 12.700 x| Tr.d 4900 | 4.838| Du 4n chuyén
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1.800 x 2.600 mm tiép nam 2017
6 | Chu truc d4m don 6,3 tin Tr.d 950 865
7 X4y dung mdi nha dn Tr.d 1.100 1.061
Tong Trd | 13.985| 10.775

- Céc hang muc du tir Céng ty thuc hién tun thi theo quy dinh v& quan Iy du

tu va dau thaw

¢ Ngodi nhithg hang muc déu tw trén, dé ddp ing yéu cdu ké hoach san xuidt,
1 1 g p wng ¢

trong nam 2018, Cong ty da thicc hién trang bi thém cdc hang muc sau:

STT “Tén thiét bi, phwrong tién PVT T:ff"c Ghi chi
i€én
1 | May cua ding model 400 hiéu T-Jaw Tr.d 105
2 | Méy ép loc bun khung ban Trd 170
'3 | Hé théng bao chéay tw dong Tr.d 73
4 R(ibot ha:tl Motoman NX100 EA1400 Trd 297
_ (44 qua st dung)
5 | May han Motoweld S-350 Tr.d 44
6 Rclbot haflg Motoman NX100 EA 1400 Ted 997
(da qua st dung)
7 | May cua kim loai Amada Tr.d 107
'8 | May lanh Reetech 4m tran Tr.d 169
9 May lanh Reetech RGT 36-CD-A/RC Trd 0
36-CDG-A
Tong Tr.d 1.304

Két luén:
v Theo danh gi4 ctia H6i déng quan tri trong qué trinh thuc hién k& hoach déu tur
d3 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua nim 2018:
Ban diéu hanh thuc hién céc hang muc dau tu theo ding ké hoach dugc duyét
va da xem xét cn trong khéng thuc hién cic hang muc chua thiét thuec. -
C4c hang muc déu tur hoan thanh dua vao vén hanh d gép phén ting higu qua

san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trinh tu trién khai cic hang muc d4u tu d4 tusn thi theo quy dinh hién hanh

ctia nha nude vé quan ly dau tu.

3.3 Quan tri diéu hanh doanh nghiép.
- Tép trung x4y dung va hoan thién cac quy ché quan tri ndi bd hoan thién theo
cac quy dinh ludt phap, hoan thi€n cic quy trinh quan ly san xuét doanh

nghiép dya trén cic thong 1€ quan tri va dic tht doanh nghiép.
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- Thyc hién t5t chinh s4ch tiét kiém phong va chéng lang phi.

- Ap dung khoa hoc cong nghé théng tin vao quén tri.

- Tang cudng cdng tAc dao tao ngudn nhén luc phuc vu cho qu4 trinh san xuAt
kinh doanh.

Két luén.

v’ Theo dénh gi4 ciia H6i dong quén tri, Ban didu hanh d& hoan thanh nhiém vy
duge giao trong nim 2018, ddng thdi tudn thi co ban céc quy trinh va quy
dinh trong hoat déng diéu hanh doanh nghiép theo Piéu 1¢ hoat dong, c4c Quy
ché quan tri ndi bo va cac quy dinh phép 1y hién hanh.

II. KE HOACH VA DPINH HUGNG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019.
Nhén dinh tinh hinh kinh t& ndm 2019:

- Kinh t& thé gi6i nam 2019 duoc dy béo s& tip tuc da ting truéng ctia nim
2017 va 2018, tuy nhién tc d6 ting truéng bét ddu cham lai khi cic nén kinh
€ 16n nhe M§, Chau Au, Trung Qudc bét dAu gidm, lan séng bio hd va cing
thing chinh trj thuong mai ngay cang ting cao . . . . Nganh thép thé giéi theo
du béo t6 chitc WA (Worldsteel Association) nhu cau thép thé gi6i tiép tuc
tang 1,4% so v&indm 2018.

- Kinh  trong nuéc tiép tuc duy tri én dinh, lam phat duoc kidm soat, GDP
ndm 2019 dy béo ting trudng tir 6,6% - 6,8%, tién trinh hoi nhap kinh té thé
gidi tiép tuc duoc déy manh tao co hdi cho cic doanh nghiép c6 diéu kién
phét trién. . . Nganh thép du bdo nhu ciu s& tiép tuc tdng trudng, tuy nhién céc
doanh nghiép trong Iinh vuc thép phai dbi mat véi nhitng khé khin nhu: san
lrgng cung 16n hon cdu, 4p lyc rét 16n tir thi trudng thép Trung Quéc bi ap
thué chong bén phé gid, 1ai sudt va ty gid dang c6 xu huéng ting, gia dién nam
2019téng . ..

Véi nhén dinh trén Hoi déng quan trj dy kién trinh Dai héi ddng ¢b dong céc ké
hoach nidm 2019 nhu sau:
1. Kéhoach Hoi dong quan tri nam 2019,
1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh.

STT Chi tién pyr | Lonoseh | e
2019
1 | Doanh tha Triéu 310.000
2 | Sin lwong Tén 36.000
4 Ma gia céng Tén 30.400
B Sén xudt dng thép Tén 4.000
C Gia céng co khi Tén 1.600
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3 | Loinhuén sau thué Triéu 13.446

s | sudt LNST/ Vén dau tw| % 14,42
CSH (ROE)

x Ty sudt LNST/ Von diu tw % 9,75
CSH (ROA)

1.2 Ké hoach diu tir va mua sim TSCP nim 2019.

Dom vi tinh: Triéu dong

STT Tén dw 4n Ponvi | Diadiém | Tong | Thoigian
tinh mirc ddu | thwe hién
tw
a A A h\ tru_ - khl HA
I o e | Xuongma|  4.500| T5/2019
nhing ma thong _
Hé thd iy ché tao tim Hé
2 ¢ thong may che tao ©° | Xuongcan|  1.500| T6/2019
Grating thong
3 Bé 11 kém Cai Xudng ma 1.800 | T7/2019
Hé théng xu Iy nudce thai tHe - ]
4 sinh hoat théng Vién phong 700 | T6/2019
May dong dai Signode . .
&
5 PRILR. ai Xudng ma 150 | T5/2019
6 Maéy bom kém Cai Xudng ma 300 | T6/2019
Téng cong 8.950

Téng mirc dAu tu cho cac du an thude ké hoach dAu tu ndm 2019 1a: 8,95ty dé“mg.
2. Dinh hwéng Hoi dong quin tri nim 2019.

Hoi ddng quan tri dinh huéng nhu sau:.

Theo di sat sao dién bién thi trudng trong nudc va thé giéi, chi ddng du bao
nhitng bién dong rii ro thj truong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét
hiéu qua céc ndi dung cua nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va nghi quyét
HDQT d ra nhdm dép mg t6t nhit cdc muc tidu sén xuét kinh doanh.

Tép trung chi dao quyét liét thuc hién hoan thanh céac chi ti€u va nhiém vu san

xuit kinh doanh nam 2019.

Ting cudng gidm sat, hd tro Ban diéu hanh trong diéu hanh sén xuat kinh
doanh hoan thanh céc chi tiéu kinh t& k¥ thuat va k& hoach san xuét kinh
doanh trong timg Quy, 06 thang va nim da dé ra.
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- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién céc chinh sich dap
tmg nhu ciu ngudi lao dong, trong dung ngudn nhén luc lanh nghé 14u nim c6
chuyén moén cao.

- Chi dao thuc hién tbt cap nhit, bd sung, stra ddi Didu 18, quy ché, quy dinh,
quy trinh pht hop v6i dfc thtt Cong ty va cac quy dinh mdi ciia Phép huat dé
quén Iy diéu hanh c4c hoat ddng ciia Cong ty han ché thip nhit cde rii ro va
dat hidu qua 6t nht,

IV. BAO CAO TAI CHINH (Xem phy luc dinh kém).

Nam 2018, Céng ty ¢ tién hanh kiém todn bio cdo tai chinh theo ding quy
dinh hién hanh. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hiang kiém
todn AASC bao gdm:

- Béo cdo ctia Ban Giam Déc.

- Béo cdo kidm to4n

- Béng cén dbi ké toan.

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh.

- Béo cdo luu chuyén tién t&

- Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Trén day la bdo céo clia Hoi déng quén tri. Kinh trinh Quy c6 dong xem xét va théng
qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI.

fﬁp\ TICH HPQT.
/BV.HQI POXG QUAN TRIL.

Noi nhan:
- C6 déng;
- HbQT;
- Luu: VT, TK Céng ty.
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