CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Péc Liap — Tw Do — Hanh Phic
S6: 0 91/BC-HPQT. Pong Nai, ngay 29 thang 3 ndam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2017
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018.

Kinh thua: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty co phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Can cir vao luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

- Can clr vao pham vi quyén han ctia Hoi ddng quan tri duge quy dinh trong Diéu
1¢ hoat dong va Cac quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty ¢d phan ma kém cong
nghi¢p Vingal — Vnsteel.

- Can ¢t vao nghi quyét 01/NQ-DHCD — 2017 ngay 11/4/2017 Dai hoi dong co

dong thuong nién nam 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢O phan ma kém cong nghi¢p Vingal — Vnsteel xin gui

dén Quy ¢6 dong ban bao cao nhu sau:

. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2017.
1. Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri.
Ho6i dong quan tri Cong ty nam 2017, hién nay gdm nhitng thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
Ong Nguyén Dire Hiép P—_— Thanh vién khong diéu
1| Pai dién vén Tong cong ty thép Viét 15 Q'T hanh

Nam — CTCP.
Ong Ty Trl‘mg ?’lleu, Uy vién Thanh vién diéu hanh

' 2| Dai dién phén von Tong cong ty thép HPQT

| Viét Nam — CTCP. _

! B Npen Thi Tayeriia Uy vién Thanh vién khong diéu

| 3 | Pai dién phin von Téng cong ty thép HPOT
Viét Nam — CTCP.

hanh
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f)ng Nguyén Trong Thanh

= — Ea : Uyvién | Thanh vién khong diéu
4 | Pai dién phan vén Ong Tran Vin Doan

) HDPQT hanh
Tu va Truong Thi Tuyét Mai.

Ong Nguyén Thé Anh Tuén
5 | Pai dién phan vén Céng ty TNHH TM
va SX Thép Viét

Uyvién | Thanh vién khong diéu
HDBQT hanh

2. Hoat dong ctia Hoi dong quén tri:
Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da tién hanh td chic 05 cude hop thuong ky.

Céac thanh vién Hoi 6611g quan tri tham dy voi ty 1€ nhu sau:

y Sé S6
Téng | . X
¢ cuoc cuoc
" Chue i) s ' .
STT Ho va tén R phidi | hop da Ghi cha
danh cudce
tham | tham
hop
du du
1 | Ong Nguyén Dic Hi¢ Ll S 5 5
'y " D
ng iNnguyen ouc niep I—IBQT
s o uv
2 Ong Ta Trung Hiéu o 5 5 5
HDQT
¥ ; uv
3 Ba Nguyen Thi Tuyét Mai . 5 5 5
HBQT
B . , uv Mién nhiém
4 Ong Pinh Thai Binh 2 2 2
HDQT 11/4/2017
5 —_ . uv Mién nhiém
5 Ong Do Xuin Chicu 2 2 2
HDQT 11/4/2017
-. 3 - uv Bo nhiém
.6 Ong Nguyen Trong Thanh 3 3 3
| HDBQT 11/4/2017
; Ong Nguyén Thé Anh uv ; 5 . | Bé nhiém
Tuén HPQT © | 11/402017

o Tét ca cac cude hop cia Hoi ddng quan tri déu ¢6 moi cac thanh vién Ban kiém sodt
tham du.

o Ngoai cac cude hop, cic thanh vién Hoi dong quan trj thudng xuyén trao doi véi
Ban kiém so4t va Ban diéu hanh giam sat hoat dong diéu hanh thue hién cac Nghi

quyét clia Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién thong qua nam 2017.
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Céc thanh vién Hd1 dong quan tri da nhin bao cdo quy, ndm cua Cong ty va tham du

céc cude hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri, déng gop ¥ kién tham gia x4y dung

ké hoach san xuat kinh doanh va chién lugc phat trien Cong ty.

II. PANH GIA GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2017.

Phuwong phap kiém tra, giam sit.

O

O

Trong nam 2017, Hoi d‘éng quan tri da thuc hién viéc giam sat, chi dao Tong giam
déc Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét clia cac cudc hop dinh ky ctia Hoi
ddng quan tri.

Thong qua cac cude hop Hoi dong quan tri dinh ky va bdo cdo tai chinh dinh ky, Hoi
ddng quén tri thue hién trao déi va chit vin cac hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién cac ké hoach, chi tiéu, chién lugc muc tiéu da duoc Dai hoi déng ¢
dong thuong nién thong qua ngay 11 thang 4 ndm 2017.

Thong qua céc béao cdo chi tiét ctia Ban diéu hanh vé tién dd thue hién cling nhu cac
vén dé kho khin thuan loi dé nim bat duoc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong qua trinh thyuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va
Héi déng quan tri.

Thong qua cac bao cao Ban kiém sodt va két hop chit ché v6i Ban kiém sodt ndm
bit tinh hinh diéu hanh san xuét kinh doanh, trao di thing thin dong gop y kién véi
Ban diéu hanh dé hoan thanh céc nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quén tri dé ra.

Hoi ddng quan tri trao doi thao ludn chi tiét cac ¥ kién dong gop cua Ban kiém soat
voi tu céch 1a kiém soat vién dai dién cho cac nha dau tu, cac ¢6 dong va cac y kién
cia thanh vién Ban kiém soat déu duoc HOi dfing quan tri xem xét can nhéc can

trong trong céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Két qua giam sat.

v' Trong nam 2017, Ban diéu hanh da thuc hién day du trach nhiém bao cdo, giai trinh,

cong b thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh ddy du, minh bach va tun thi

theo diing quy dinh phép ludt hién hanh.

v' V6i tinh than cu thi va trdch nhiém cao Ban diéu hanh da cht dong trong diéu hanh

san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh thue té thi truong trén co sd cac Nghi
quyét cua Hoi df’mg quan tri, tr d6 hoan thanh vugt muc Ké hoach doanh thu va loi

nhudn nam 2017 do Dai hd1 dong c6 dong dé ra.
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Két qua diéu hanh sdn xuat Kinh doanh ciia Ban diéu hanh do Dai h¢i dong co

dong giao nhw sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh.

. Nam 2017 Thyc hign | Sosgnli(%)
-. Keé Thue hién nam 2016 | Ké hoach | Thue hién
'E hoach ’ ’ 2017 2016
1 2 3 4 5=3/2 6=23/4
1. San xuit (tin) 36.000 | 32.625,10 | 36.471,72 90,63% 89,45%
Ma gia cong 31.000| 28350,62| 31.550,79 91,45% 89,86%
SX dng thép 4.000 2.704,78 | 3.553,74 67,62% 76,11%
Gia cong CK 1.000 1.569,70 | 1.367,19| 15697% | 114,81%
2. Tiéu thu (tin) 36.000 | 32.894,04 | 36.404,06 91,37% 90,36%
Ma gia cong 31.000 28.425,85 | 31.281,87 91,70% 90,87%
SX dng thép 4.000 3.013,56| 3.600,17 75,34% 83,71%
Gia cong CK 1.000 1.451,63 | 1.522,02| 14516% 95.38% |
Doanh thu (tr. d) 250.000 256.236 |  251.323 | 102,49% | 101,95% |
Loi nhufn trwée thué (tr.d) | 18.500 20.341 22.745 | 109,95% 89,43%
r([;:‘_“;)‘h@“ PO AN Bl |y 11,120 11,588 | 10641% |  95.96%

Két ludn:

v' Theo dénh gi4 ctia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh da hoan thanh vuot muc tiéu

két qua san xuét kinh doanh dé ra: Loi nhuén tang 10% ké hoach.

2. Thue hién dau tw.

Trong nam 2017, Cong ty da thuc hién ké hoach Déu tu dugce Dai hoi dong cd dong

phé duyét thong qua nhu sau:

| , " Ké | Thu |
STT | Tén thiét bi, phuwong tién | DVT ¢ i Ghichi - |
hoach hién j_
I | Du 4n chuyén tiép Tr.dong | 3.300 | 2.629,6 |
1 | X4y dung m¢ rong Xudng can 3.300 | A 2.629,6 tf
I | Dy an diu tw méi Tr.déng | 12.600 | 10.335,4
I ' Lap b{f’io‘ 0‘50 IfTKT: ﬂiét k’\é: T dbig 350 Khong thuc hién
‘ du todn va tham tra thiét ké du
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toan Nha vin phong cong ty

|

Bé kém 12600 x 1800 x 2600, | .. ., 46042 |Du kién hoan
2 550 Fifi Tr.dong 4.900 thanh Quy 12018
3 | Hé théng cong truc 05 tn Tr.déng | 1.000 984,7
4 | Xe nang 05 tin (PXC) Tr.dong | 1.700| 1.062,6
_— i \ Du kién hoan
5 | Hé thong may nén khi 18kW | Tr.dong 500 309,1 thinh Qug 12018
¥ . A o 940,5 | Du  kién hoan |
6 | Cau truc 6,3 tan Tr.dong 950 thanh Quj 12018 |
A : o) 1.087.9 | Du kién hoan |
7 | Xe nang 05 tan Tr.dong 1.700 thanh Quy 1/2018
8 | Xe tai cdu 05 tan Tr.dong | 1.500 | 1.346.,4
Téng (1+11) Tr.dong | 15.900 | 12.965 i

- Céc hang muc déu tu Cong ty thuc hién theo céc quy dinh hién hanh cta nha

nudc veé quan ly dau tu va dau thau.

*+ Ngoai nhitng hang muc dau tu trén, dé dap ung yéu cau ké hoach san xuat, trong

nam 2017, cdng ty dd thuc hién mua sdm trang thiét bi phuc vu san xuat:

— May tién wasino da qua stir dung: 132 trigu dong

— May khoan dung kiwa da qua st dung: 66 tri¢u dong

— May tién kim loai: 280,5 tri¢u déng
—  May han bam hoi 50 KVA: 58,3 triéu dong

< Cic du 4n dang thuc hién

v' H¢ thong xur ly nudc axit thai va nudc cromat thai vao hoat dong phuc vu san

xuat nham giam chi phi xu ly chat thai, tiét kiém lwong nudc sach bo sung bing

cach tai st dung nudc sau xur ly. Dang tién hanh chay chiing minh céng sudt va

nghiém thu dua vao st dung.

Két luan:

v Theo danh gia cua Hoi déng quan tri trong qua trinh thuc hién ké hoach dau tu da

duoc Pai hoi dong cb dong thong qua nam 2017:

- Ban di€éu hanh thuc hién cdc hang muc dau tu theo dung ké hoach dugc duyét va

da xem xét khong thuc hién céc hang muc chua thiét thuc?

- Céc hang muc dau tu hoan thanh dwa vao van hanh da gép phan ting hiéu qua

san xuat kinh doanh cua Cdng ty.
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- Trinh tu trién khai céc hang muc d4u tu da tuan tha theo quy dinh hién hanh cua
nha nude vé quan ly dau tu.
3. Quén tri diéu hanh doanh nghiép.

o Tap trung xdy dung va hoan thién cac quy ché quan tri ngi bd hoan thién theo cac
quy dinh ludt phdp, hoan thién cac quy trinh quan ly san xuit doanh nghiép dua
trén cac thong 1€ quan tri va dic thu doanh nghiép.

o Thuc hién tbt chinh séch tiét kiém phong va chdng lang phi.

o Ap dung khoa hoc cong nghé théng tin vao quén trj.

o Ting cuong cdng tac dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho qua trinh sdn xudt kinh
doanh.

Két luin.

v Theo danh gia cia Hoi déng quéan tri, Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu
duoc giao trong nam 2017, déng thoi tudn thi co ban cic quy trinh va quy dinh
trong hoat déng diéu hanh doanh nghiép theo Piéu 1&é hoat dong Cong ty. cic

Quy ché quan tri ndi bd va céc quy dinh phép 1y hién hanh.
y q 1 NO1 DC quy phap 1y

I1I. KE HOACH VA PINH HUONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2018,

Nhén dinh nam 2018: Kinh té thé gi¢i du béo ting trudng cao (tir 3,0 dén 3.3%),
kinh té trong nude du béo ting trudng 6,7%. Pong thoi moi truong kinh doanh clia khoi
doanh nghi¢p tu nhin ciing dugc cdi thién nho chinh sach cai thién moi truong kinh
doanh ctia luat doanh nghiép va luat dau tu mai. Tuy nhién, kinh té Viét Nam cling du
béo tiép tuc con gip nhiéu khoé khan nhu: no cong ting cao, dién bién phire tap clia thoi
tiét va bién déi khi hau, Bién dong ty gia, mirc d6 canh tranh tang, gid ca nguyén vt liéu

dau vao cho san xuat bién dong tang cao phuc tap kho luong.

Trong diéu kién trén Hoi dong quan tri du kién trinh Pai hoi dong ¢6 dong cdc ké
hoach nam 2018 nhu sau:
1. Keé hoach Hoi dong quan tri nim 2018.

1.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh.

| , Ké hoach
STT Chi tiéu bVT ' Ghi chi
. 2018
1 Doanh thu Triéu 295.000
2 San luwgng Tin " 36.400
A Ma gia cong ' Tan 31.000
B San xudt éng thép Tén 4.000 | j
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1.2 Ké hoach dau tu.

Thuc hién chu truong phat trién linh vue san xuat cac san pham co khi da dugc

Hoi dong quan tri thong qua, thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tao diéu ki¢n

thuan loi cho su phat trién Cong ty trong tuong lai. Cong ty Vingal du kién K& hoach

dau tu nam 2018 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Pon vi 2 Tong mire | Thoi gian
STT Tén du an e Dia diém :\g g_,\
tinh : diu tw thue hién
I | Ké hoach diu tw phit trién | 10.800
| | Duwdn hethong sdy hang ru6C | pre 4ne | Xugmg ma 4500 | T4/2018
khi ma = |
2 | Du an ché tai gian gido Ringlock Cai Xuong Can 2.800 | T5/2018 |
g | Pwambpinongeus e tm He théng | Xudng Can 1500 | T6/2018
Grating = T
4 | Du 4n ddu tu méy can tim ho lan | CAi Xudng Can 1.500 | T8/2018 |
| Du an hd dat bé nude lam ngudi . .. iy o
5 | Ju an }210 dat bg nude lam ngudi Cii i 500 [2/2019 |
canh bé Cromat =
Ké hoach diu tw mua sim
I1 " L 2 1.280
nang cap TSCD
Bé nude lam ngudi . .
I i Cai Xuong Ma 200 T4/2018
12.700 x 1.800 x 2.600 mm il ’
2 | Méay phat dién 30kVA i Xudng Ma i 600 | T6/2018
3 | Xe con cho cau truc 6,3T Cai Xuong Can l 480 | T6/2018
' ” i
Tong cong _' 12.080 .

Tong muc dau tu cho cdc du an thudce ke hoach dau tu nam 2018 la: 12,08 ty

dong.

2. Dinh hwéng Hoi dong quin tri nim 2018.

Hoi dong quan tri dinh hudng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung ddy manh san xuat kinh doanh nhing linh vyc thé manh va

hiéu qua cao nhu: ma kém nhiing néng va san xuat nhiing san pham co khi.

Xay dung céc phuong an K¢ hoach san xuat kinh doanh Ong thép phu hop

vGi thiét bi cong nghé hién co.

- Theo d&i sat sao dién bién thi truong trong nudc va thé giol, chu dong du bao

nhirmg bién ddng rui ro thi trwong, chi dao Ban diéu hanh thuce hién quyét li¢t
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hiéu qua cdc ndi dung cua nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va nghi quyét
HDQT dé ra nhdm dap ung 5t nhat cac muc tiéu san xudt kinh doanh.

- Chi dao Ban diéu hanh liép tuc xdy dung va hoan thi¢n cdc chinh sach dap
mg nhu ciu nguoi lao dong, trong dung ngudn nhan luc lanh nghé lau nam

c6 chuyén mon cao.
V. BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém).

Nam 2017, Céng ty da tién hanh kiém toan bdo cdo tai chinh theo ding quy
dinh hién hanh. Bao cdo tai chinh dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC bao gom:

- Béo cdo ciia Ban Giam Déc.

- Béo céo kiém toan

- Bang can dbi ké toan.

- Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh.
- Béo cdo luu chuyén tién té

- Thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Trén ddy la bdo cdo cua HOi dong quan tri. Kinh trinh Quy ¢6 dong xem xét va thong

qua./.

e iz i - LR
Noi nhin: 157 ConG v @ !

-Cb dong; cO PHAN
-HBQT:

- Luu: VT, TK Cong ty.
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E— ' Nguyén Dire Higp
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