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CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

QUY CHE KINH DOANH
(Ban hanh theo quyét dinh s6 06d /QD-VGL ngayl thangd¥ nam 2019
ciia Héi dong quan tri Cong ty c6 phan Ma kém cong nghiép Vingal-Vnsteel)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Péi twgng va pham vi 4p dung

1.1. Quy ché nay quy dinh cac nguyén tic quan ly, trinh tu va thdm quyén giai quyét cong
viéc trong qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia Cong ty. Céc néi dung khac khong
dé cép dén trong quy ché nay, ap dung theo cac quy dinh hién hanh.

1.2. Quy ché nay dugc ap dung dbi véi cac phong ban, CBCNV lién quan dén cong tac quan
Iy va thuc hién mua ban hang hoa, dich vu cia Cong ty c¢6 phan Ma kém cong nghi¢p Vingal-
Vnsteel.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

2.1. “Céng ty” 1a Cong ty c6 phdn Ma k&m cong nghiép Vingal-Vnsteel.

2.2. “Mua hang” la c4c hoat dong mua hang héa cho Cong ty phuc vu san xuat hang héa.
2.3. “Ban hang” la cac hoat dong ban hang hoa do Cong ty san xuat va tiéu thy.

2.4. “San pham” la cac hang héa ma k&ém do Cong ty sén Xudt,

2.5. “Kinh doanh” dugc hiéu 1a hoat dong mua, ban hang hoéa va dich vu ctia Cong ty.

2.6. “Khéch hang” la cac to chirc, ca nhan kinh doanh, st dung vao dau tu, san xult san
pham Coéng ty va c¢6 ky hgp dong tiéu thu hodc hgp dong mua ban san pham véi Cong ty.

2.7. “Nha cung cip” la cic t chire, c4 nhan kinh doanh, phan phdi cic nguyén vét liéu cho
Cong ty nhu: thép can nong, k&ém, chat dot v.v...., dich vu, thiét bi, vat tu, phu tung.

) CHUONG I1 -
CAC QUY DINH CU THE
Piéu 3. Cong tac ké hoach

3.1. Trén co s& cac muc tiéu ké hoach hang nam da dugc Hoi dong quan tri va Dai hdi ¢o
dong thong qua, Tong giam doc chi dao va giao ké hoach cho cac don vi, bao gdm: ké hoach
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ban hang, ké hoach mua hang, ké hoach san xuét, ké hoach marketing... Noi dung cu thé cua
cac ké hoach nay ciing nhu viéc phéan cap trong quan Iy dé thuc hién ké hoach sé& dugc Cong
ty cu thé hoa theo yéu cau ting thoi diém trén nguyén tac co ban 1a dam bao hiéu qua.

3.2. Can ctr chi tiéu dugc giao, phong Kinh doanh va phong Ky thuéat Vat tu 1ap ké hoach
mua, ban hang hoa, dich vy, san xuét theo thang, quy, ndm va chu dong td chire trién khai
thuc hién theo ké hoach dugc giao.

3.3. Hang thang, quy, trén co s¢ danh gia tién do thue hién ké hoach ctia cac b phéan va tinh
hinh thyec té, Téng gidm dbe chu dong viéc giao ké hoach nhim thuc hién muc tiéu da dé ra.
3.4. Can cir chtrc nang nhiém vu ctia minh, cac phong, ban nghiép vu c6 trach nhi¢m tao moi
diéu kién dé hd tro phong Kinh doanh, phong K§ thudt Vat tu hoan thanh nhiém vu duge
giao.

Piéu 4. Cong tac mua hang

4.1. Quy dinh chung:

a. Viéc mua hang hoa cuia Cong ty theo nguyén tic da dang hoa va cong khai minh bach
nham lya chon hang hoa phit hgp nhét va dam béo chét lugng hiéu qua.

b. Viéc mua hang hoda, vat tu phuc vu san xuét kinh doanh theo phuong thirc chao gia canh
tranh. Trong trudng hgp vt tu, phy tung dac thu, phong K§ thuat Vat tu dé xuét Tong gidm
dbe quyét dinh chi dinh thiu nha cung cAp.

c. DPinh ky Cong ty tién hanh dénh gia nha cung cép dé xdy dung hé thong nha cung cap phu
hop nhét.

4.2. Quy trinh:

a. Trén co s& ké hoach va nhu cau, cac phong, ban nghiép vu lap ké hoach chi tiét trinh lanh
dao phé duyét dé trién khai cong tdc mua hang.

b. Tién hanh thu tuc thu chao gia theo nguyén tic chao gia canh tranh v6i cac nha cung cép.
Trong truong hop nha cung cap méi, can c6 danh gié trinh lanh dao Cong ty phé duyét.

c. Danh gia cic diéu kién chao gia va lya chon nha cung cép trinh lanh dao Céng ty phé
duyét.

d. Trién khai viéc mua hang, giao nhan, kiém tra hang, nhap kho, thanh quyét toan theo ké
hoach dugc phé duyét. .

e. Tong giam déc xdy dung va ban hanh quy dinh cu thé cho timg quy trinh mua hang.

4.3. Trach nhiém cic phong, ban nghiép vu:

-

4.3.1. Phong K¥ thuat Vit tu:




a. La dau mdi tham muu cho Tdng giam dbc trong viéc mua céc nguyén nhién vt liéu chinh
(thép can néng, kém thoi, hoa chit, nhién liéu khi dbt) dim bao nguyén vét liéu phuc vu san
xudt va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Pam bao dung cac quy trinh va quy dinh vé thi tuc
mua hang cua Cong ty.

b. Thu thép, phan tich thong tin thi truong trong va ngoai nude nhim dua ra cac dy bao xu
thé va bién dong gid cuia cdc chung loai nguyén nhién vét liéu chinh, tong hop tinh hinh béo
c40 tham muu cho 1anh dao Cong ty trong quyét dinh mua trén co s& dam bao gia canh tranh
va t6i iru héa lgi ich cho Cong ty.

c. Tham muu gitip Téng gidm ddc quéan ly, can déi, didu tiét lugng hang ton kho nguyén vat
liéu chinh trong toan Cong ty dén ting ching loai, quy céch, s6 lugng theo dinh ky hodc dot
xuat nham phuc vu cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua.

d. La ddu mdi tham muu cho Téng giam dbe trong viéc mua vat tu, thiét bi (vat tu phu, thiét
bi phuc vu stra chita, bao dudng ddy chuyén) dam béao thiét bi, day chuyén hoat dong 6n
dinh. Pam bao theo ding cac quy trinh va quy dinh vé thii tuc mua hang ctia Cong ty.

e. Tham muu cho lanh dao Cong ty trong quyét dinh mua trén co s& dam béao gia canh tranh
va toi wu hoa loi ich cho Cong ty.

f. Tham muu gitp Téng gidm dbc quan 1y, can ddi, diéu tiét vat tu ton kho trong toan Cong
ty dén timg ching loai, quy céch, s6 luong theo dinh ky hodc dot xudt nham phuc vu cho

hoat dong san xuét 6n dinh va dat hiéu qua.

4.3.2. Phong Ké toan Tai chinh:

a. Tham muu gitp Téng giam ddc can dbi, dam bao di vbn cho hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

b. Kiém soat viéc st dung vén, cong ng, hiéu qua kinh doanh Cong ty theo chirc ning nhi¢m
V.

Piéu 5. Cong tic ban hang

5.1. Quy dinh chung:

a. D& dam bdo an toan kinh doanh, phong Kinh doanh phai nim chac khach hang, thuong
xuyén thdm dinh va thong tin cho nhau vé tinh hinh, kha nang tai chinh cua khach hang, néu
phat hién ddu hiéu khong lanh manh phai kip thoi bio cao Téng gidm dbe Cong ty dé ap
dung nhitng bi¢n phap thich hop nham han ché rui ro; dong thoi xtic tién cac hoat dong nhiam
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b. Hang thang, phong Kinh doanh phbi hop véi phong Ké toan Tai chinh kiém tra va 1ap béo
céo vé két qua ban hang, hiéu qua kinh doanh cila Céng ty; hang quy phan tich danh gid két
qua thyre hién. Tir d6, dé ra cac gidi phap nham thue hién tét ké hoach ctia thang sau.

c. Viéc ban hang phai theo dung cac thu tuc quy dinh, dam bao tinh phap ly cua chimg tir ho
50.

5.2. Quan ly ban hang:

5.2.1. Xay dung gia ban:

a. Gia ban hang héa dugc tinh todn ddm bao gia canh tranh, trén co s& gié thi truong va trén
nguyén tic co ban:

Gia ban = Gia thanh san xuét (Gia PX) + Chi phi ban hang + Chi phi quan ly + Chi phi tai
chinh + Loi nhuan dinh mtc.

b. Can ct vao tinh hinh thuc té tai timg thoi diém, phong Kinh doanh dé xuét chinh séch gia
ban dé Tong gidm dbc phé duyét va cong b6 gia ban dén khach hang.

¢. Trong nhimg truong hop dic biét, dé dam bao canh tranh véi cac nha cung cdp khic va
thu hut khéch hang, mét sb chi phi c6 thé dugc loai ra khoi cdu thanh gia béan, phong Kinh
doanh d& xuét gia ban trinh Téng giam dbc quyét dinh.

5.2.2. Chinh sich h trg:

Chinh sach h trg bao gdbm:

a. Chiét khau san luong

b. Chiét khéu tra tién ngay

c. HO tro van tai

d. Quang ba thuong hi¢u

e. HO trg phi bao lanh

f. Hoi nghi khach hang

g. Cac chinh sach khuyén mdi khac v.v...

Cic chinh sach hd tro va khuyén mai duge Cong ty ap dung tai timg thoi diém cin ctr vao
tinh hinh thi trudng tai cdc khu vue khac nhau va dugc Tong giam doc quy dinh cu thé bang
van ban, hodc thong qua to trinh ctia cac phong ban duge Tong giam doc phé duyét.

5.3. Khach hang: -

5.3.1. Khach hang ky hop dong nguyén tic tiéu thu nim

a. Phong Kinh doanh chu dong tim kiém khach hang va mé rong thi trudng, dé xuét Tong

giam ddc ky hop dong tiéu thy.
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b. Phong Kinh doanh théng nhat quan ly toan b khach hang, c6 trach nhi¢m thong ke, cap
nhat thong tin vé khach hang, dinh ky 6 théng thim dinh danh gia khach hang, dé xuét
phuong an ban hang vai tirng khéach hang cu thé.

Quyén lgi

a. Puoc hudng céc chinh sich hd trg ctia Cong ty nhu hd trg ky thudt, thong tin, tai lidu,
bang hiéu quang cdo va céc chinh sach khéc theo ting thoi diém cua Cong ty.

b. Pugc cap nhat thuong xuyén tinh hinh gid ca, chi trvong, chinh sich cua Cong ty danh
cho khach hang.

¢. DPugc hudng cac chinh sdch ban hang cia Cong ty.

Nghia vu

a. Dam bao san luong tiéu thy t6i thiéu hang thang quy dinh trong hop dong.

b. Thuc hién dung cac thda thuan vé giao nhan, bao quan hang hoa vgi Cong ty va thanh
toan tién hang cho Cong ty.

c¢. Tu chiu trach nhiém trude phap luat vé nhing hoat dong kinh doanh ctia minh.

5.3.2. Khach hang chwa ky hop ddng tiéu thu nim

a. Can ctr timg trudng hop cu thé, phong Kinh doanh dé xuat ban hang cho khach hang c6
nhu cdu 14y hang theo phiéu x4c nhan don hang.

b. Phong Kinh doanh cé trach nhiém quan ly, chdm soc hé théng khéach hang ctia Cong ty
nhiam théa man nhu cau ctia khach hang theo chinh sach ctia Cong ty.

5.4. Hop dong nguyén tic mua ban hang héa (HPNTMBHH) va hgp dong mua ban
hang hoa (HDPMBHH)

a. Hop dong HDNTMBHH va HDMBHH 1a tai liéu phép Iy quan trong diéu chinh méi quan
hé gitta Cong ty va khach hang, ddc biét trong truong hgp xay ra tranh chip. Vi vay, cac
HDNTMBHH va HDMBHH déu phai 1am bang van ban. Hop dong phai 1ap va ky uu tién sir
dung méu cua Cong ty. T At ca cac HDNTMBHH va HDMBHH déu do Téng gidm doc hogc
ngudi duge Tong giam dbc ty quyén ky két.

b. Cac ty quyén cia Tong giam déc déu phai thé hién bang vin ban theo mau chung. Khi ky
HPNTMBHH va HDMBHH theo ty quyén phai ghi 6 s6 van ban va ngay, thang, nam iy
quyén cia Tong gidm dbc tréen HDNTMBHH va HDMBHH.

c. HDNTMBHH va HPDMBHH va cic ching tir tai liéu ¢6 lién quan phai duge quan ly, luu
trir khoa hoc va c6 hé théng tai bd phén thuc hién; 01 ban gbc lwu & phong Ké toan Tai
chinh, 01 ban gbc luu & phong Kinh doanh.
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d. Phong Kinh doanh c6 trach nhiém thyc hién HDNTMBHH va HDMBHH, bdo céo kip
thoi tinh hinh thue hién cac phat sinh cho Tong giam déc dé xtr Iy kip thoi.

Piéu 6. Phiéu x4c nhan don hang

6.1. Phiéu x4c nhan don hang 1a tai liéu phép Iy quan trong thé hién théa thugn cu thé gitra
Cong ty va khach hang vé sé lugng, ching loai, quy cach, don gid, tri gi4, thoi gian giao
hang, thanh toan v.v...

6.2. Khi c6 don dat hang cua Khéach hang, phong Kinh doanh cén cir tinh hinh thuc té (hang
hoa, gia ca, cong ng, kha ning tai chinh v.v...) dé can dbi va trinh Téng giam déc Cong ty
phé duyét Phiéu x4c nhan don hang.

6.3. Don hang phai do Téng giam dbc hodc nguoi dugc Téng giam ddc iy quyén bang van
ban ky xéc nhan.

6.4. Can cir don dit hang cua khach hang, cin cir ton kho, tinh hinh nguyén liéu, kha ning
san xudt,... phong Kinh doanh trinh Tdng giam déc ky Phiéu x4c nhan don hang véi khach
hang.

6.5. Phong Kinh doanh 14 diu méi chiu trach nhiém chinh phdi hgp véi cac phong ban lién
quan thuc hién cac don hang da duge xac nhan va bao céo kip thoi tinh hinh thue hién, cac

phat sinh cho Téng giam dbe dé xir 1y.
Diéu 7. Ban hang tra chim va quan ly céng ng
7.1. Ban hang thanh todn sau (tra cham)

7.1.1. Nguyén tic:

a. Dinh ky hang nam Hoi dong quan tri iy quyén Tong giam ddc phé duyét han mire tin
dung cho tirng khach hang trén co s& dé xuét cta phong Kinh doanh. Han mirc trén dugc ra
soat dé bo sung cho phu hop trong vong 6 thang/lan.

b. Khi xdc nhan don hang cho khach hang, phong Kinh doanh can theo doi va béo cdo vé
muc bao 1anh, han mirc tin chép, dién bién cong ng cua ting khach hang.

7.1.2. Ban hang tra chim c6 bao 1dnh thanh toan

a. Khach hang phat hanh bao lanh thanh todn ctia Ngan hang hop 1€ cho Cong ty vdi gia tri
bao lanh tuy thudc ting nhu ciu lay hang va cé hiéu luc trong vong 01 ndm hodc bao lanh
theo tirng don hang.

b. Ngéin hang bao lanh va ndi dung thu bao lanh phai dugc Cong ty thong qua. Phong Ké
toan Tai chinh c6 trach nhiém kiém tra tinh hgp phdp cla cac bao lanh ngan hang.
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c. Thoi han hiéu luc cia ching thu bao lanh phai dai hon thoi han ma khach hang phai
thanh toan.

d. Mirc ban ng t6i da bang sé tién Ngan hang bao lanh thanh toan.

e. Thoi gian giao hang dugc thuc hién ngay sau khi Cong ty nhén dugc bao lanh hop 1€ hodc
theo thoa thudn ctiia Cong ty vdi khach hang.

f. Ban hang khi khach hang cdm cd, dat coc hoic thé chép: tai san cd nhan ky quy, cam cb,
thé chdp vao Cong ty co thé la tién mit, gidy to co gié tri hodc bat dong san, hang gbi dau.
Viée cam cd, thé chép v.v... cic tai san ddm béo phai tudn tha ding quy dinh cia phép luat
hién hanh va dam béo thu hdi cong no khi dén han.

7.1.3. Ban hang cham tra tin chip

a. Hoi ddng quan tri uy quyén cho Tdng giam dbc chi dao xay dung va phé duyét han mirc
tin chip cho tirng khach hang trén co s& dé xuét ctua phong Kinh doanh va Phé Tbng gidm
dbe.

b. Trudng hop ban hang vuot qua han mirc tin chép, phong Kinh doanh phai ¢6 gidi trinh cu
thé dé Tong giam dbc phé duyét cho timg trudng hop cu the.

7.1.4. Céc truong hop ban hang tra cham khéc phai duge Tong giam doc phé duyét theo dé
xuét cu thé ctia phong Kinh doanh va Pho Tong giam déc.

7.2. Quan ly cong n¢

a. Phong Kinh doanh phéi hop véi phong Ké toan Tai chinh theo ddi chi tiét tat ca céc
khoan ng phai thu. Cac khoan n¢ phai dugc danh gia phan loai, don déc thu hdi khi dén han
va thuc hién theo ding quy trinh quén ly cong no.

b. Phong K& toan Tai chinh & chirc theo di, phan loai nhdm kiém sodt moi cong ng' phét
sinh trong hé théng, phdi hop véi phong Kinh doanh trong viéc don ddc, kiém tra cong ng
cua khach hang.

c. Céc khoan cong ng phai thu sip dén han, phong Kinh doanh nhic nhé khach hang tra tién
dtng han. Céc truong hop gia han thanh toan phai dugc Tong giam doc phé duyét.

d. Cac khoan cong no ban hang dén han ma khach hang chua tra nhung gin véi ngay hét
han bao lanh ngén hang, phong Ké toan Tai chinh chu tri va phéi Fop véi phong Kinh doanh
tién hanh cac thi tuc-doi tién theo bao 1anh dé thu hoi dat diém cong ng truée ngay bao lanh

hét han.
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e. Truong hop phat sinh ng qua han, ng khé doi, phong Kinh doanh ngoai viée phai thu hoi
toan bo tién hang theo hop déng con phai xac dinh rd trach nhiém cua ca nhan khi gay ra

cong ng qua han, kho doi trén.

f. Truong hop phat sinh ng khong c¢6 kha ning thu héi, phong Kinh doanh chju trach nhiém
chinh va phéi hgp Phong Ké toan Tai chinh 1ap bdo cdo danh gia nguyén nhan va huéng xir
Iy, quy trach nhiém ca nhan, tap thé bdi thuong (néu c6) trinh Tong gidm déc va cp c6 thim

quyén xir ly theo quy dinh.

g. Phong Ké toan Tai chinh c6 trach nhiém trich 1dp du phong khoan phai thu khé doi theo

dung quy dinh cua nha nuée.

h. Dinh ky vio thoi diém cudi thang, quy, ndm hodc dot xuat (khi c6 yéu cau) phai thuc hién
dbi chiéu cong ng, ¢6 xac nhan cia cac bén. Trong truong hop c6 su sai 1¢ch gitra s6 liéu trén
sd ké toan véi bién ban dbi chiéu cong ng véi khach hang thi phai ctr ngudi 6 trach nhiém
dén tan noi dé kiém tra, xdc minh nguyén nhan sai léch, sau do trinh Téng giam ddoc phé

duyét hudng xir ly.

Piéu 8. Quan Iy ton kho

8.1. Tuy thuéc quy mo va tinh hinh cu thé, Tong gidm dbc s& quyét dinh don vi chiu trach
nhiém quan ly kho thanh phédm, ban thanh phdm va kho nguyén li¢u, phu ting. Cac bd phan
trire tiép t6 chirc giao nhén, lam thu tuc nhap kho hodc xuét kho chi tiét sé luong, trong luong
theo ting quy cach, ching loai mat hang, cp nhat day di theo quy trinh ctia Cong ty ngay
khi nhap, xuat hang, tuyét d6i khong dé ngoai sé sach.

8.2. Phong Ky thudt VAt tu quan 1y tdn héa chét co ban, phai dinh ky bdo cdo ddi véi lanh
dao Cong ty hodc dot xuat khi c6 yéu cdu. Viée xir 1y ton thit hang hoa theo quy dinh hién
hanh. |

8.3. Phong Kinh doanh dam bao lugng ton kho hop 1y tly theo timg thoi diém cu thé theo
dinh muc tén kho duge phé duyét. Truong hop xuat hién hang ton kho tir 6 théng trd 1én,
phong Kinh doanh ¢6 trach nhiém téng hop bdo cao Téng gidm déc va lap phuong an tiéu
thu trinh cdp thdm quyén phé duyét va t6 chirc tiéu thy theo phuong an duoc duyét.

-

Trang 9 |



Piéu 9. Cong tic thwong hiéu va nghién ciru thj treong

9.1. Phong Kinh doanh la diu mdi chinh tham muu Ban lanh dao Cong ty trong linh vyec:
cong tac nghién ctru thi truong, phat trién san pham, cong tac thuong hiéu va quang ba.

9.2. Trudc ngay 15/11 ciia nam trude, ban thi truong chu tri phdi hgp véi phong Kinh doanh
xay dung ké hoach marketing bdo cdo Tong gidm dbc dé trinh Hoi dong quén tri phé duyét.
9.3. Cin ctr ké hoach duge phé duyét va tinh hinh thyuc té, phong Kinh doanh c6 trach nhiém
trién khai k& hoach nim cho timg thang, quy va chu dong phdi hgp cic phong ban khéc dé
trién khai.

9.4. Phong Kinh doanh thiét 1ap méi quan hé vé6i céc co quan truyén thong dé quang bé hinh
anh ctia Cong ty va thuong xuyén danh gia hiéu qua cta hoat dong quang ba.

9.5. Phong Kinh doanh chu tri va phéi hop véi cac phong ban, quan ly hé th(")ng nhan dién
thuong hi€u ctia Cong ty.

9.6. Phong Kinh doanh chu tri va phéi hop véi cac phong ban thu thap, phén tich thong tin

thi truong: doi thi canh tranh, ning luc san xuét, cung ciu, chinh sach.. . d& xuét chinh sach‘ll 5 \M \

ban hang phu hgp cho ting thoi ky, timg khu vue.

Piéu 10. Giao nhin
10.1. Hang héa dugc giao nhan trén phuong tién vén tai ciia khach hang tai kho cua Cong ty.

10.2. Trudng hop hd trg van chuyén dén kho clia khéch hang thi hang giao trén phuong ti¢n
van tai tai kho cua khach hang, khach hang c6 trach nhiém d& hang xudng kho.

10.3. Cac c4 nhan c6 trach nhiém theo quy trinh, quy dinh Cong ty s€ ky bién ban ban giao
v6i khach hang hodc bén van chuyén.
Pidu 11. Ban hang phé phim, phé li¢u thu hi

11.1. Phong K¥ thuat Vat tu c6 trach nhiém thong bdo moi chao gia canh tranh t6i cac khach
hang ¢6 nhu ciu. Pinh ky phong Ky thuat VAt tu tién hanh lua chon lai khach hang mua phé
liéu, phé pham.

11.2. Can cr gid va cac diéu kién mua hang clia khach hang, phong K§ thuat Vat tu trinh
Téng giam dbc phé duyét véi timg truong hop cu thé.

11.3. Déi véi hang phé pham, phé liéu dzftc thu (khong thuong xuyén) phong K§ thuat Vat tu

t6 chtre déu gia timg truong hop cu thé.
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Piéu 12. Khen thwéng va xir ly vi pham

12.1. Hoi dong quén trj c6 trach nhiém gidm sat Téng giam ddc va cac can bd quéan Iy khac
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Téng giam dbc chiu trach nhiém giam sat
céc bd phén, cac can bo quan Iy trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

12.2. Khen thuéng kip thoi nhitng don vi, CBCNV thuc hién nghiém tuc chap hanh ky luét
lao dong, lam viéc c6 ndng sut, chat lugng, hiéu qua, ch‘fip hanh t6t quy dinh quan 1y va thuc
hién cong tac kinh doanh.

12.3. Xir Iy nghi€ém cac don vi, cd nhan vi pham quy ché quan 1y va thuc hién cong tac kinh
doanh. Ty theo mirc dd vi pham, sé& c6 cac hinh thuc ky ludt theo quy dinh tai ndi quy lao
dong cuia Cong ty, Quy ché nay va phap ludt hién hanh cta nha nude.

CHUONG III: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13. Piéu khoan thi hanh:

13.1. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay ky, 4p dung cho viéc quan ly kinh doanh cta
Cong ty.

13.2. Trong qua trinh thuc hién néu c6 khé khin, vuéng méc hodc phét sinh méi, Tong giam, | i

dbc bao cédo Hoi dong quan tri bing vian ban dé xem xét stra doi, b sung cho phi hop./ /&~
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