CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL DPoc Lap — Ty Do — Hanh Phiic

S6: 055/BC-HPQT Dong Nai, ngay 01 thdng 05ndm 2021

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thwa: Dai hdi dong c6 dong
Coéng ty co phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

- Can ctr vao luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cian ¢t vao pham vi quyén han cia Hoi ddng quan tri duoc quy dinh trong
Diéu 1¢ hoat dong va Cac quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty ¢b phdn ma
kém cong nghiép Vingal — Vnsteel;

- Can cit vao nghi quyét 02/NQDHCB-VGL ngay 17/3/2020 ctia Pai hoi ddng
¢ déng thuong nién nam 2020;

- Can cr vao tinh hinh thuc t& hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 cta
Cong ty c6 phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel bao cdo
Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong cia Hoi ddng quan trj trong nam 2020 va
Dinh huéng hoat dong nam 2021 v6i cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Thanh vién va co cAu Hji ddng quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2020, hién nay gém nhing thanh vién sau:

| STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha

Thanh vién khong
Chu tich diéu hanh
HDPQT Mién nhiém tir ngay

f)ng Nguyén Pirc Hiép
1 Dai dién vén Tong cong ty thép Viét

Nam — CTCP.
17/03/2020
Ong Pham Thanh LAm Thanh vién khong
: Pai dién vbén Tong cong ty thép Viét Chu tich diéu hanh
Nam — CTCP. HDQT Bo6 nhiém tir ngay
17/03/2020
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Ong Nguyén Minh Tinh T diéu
3 Dai dién phf:"in vbn Tong cong ty thép HPQT hanh

Viét Nam — CTCP.

Ba Nguyén Thj Tuyét Mai Uyvién | Thanh vién khong
4 | Pai dién phan v6n Tdng cong ty thép HPQT didu hanh

Viét Nam — CTCP.

: Uy vién Thanh vién diéu

5 | Ba Nguyén Thi Thanh Thao HPQT hanh

Ong Nguyén Thé Anh Tuin Uyvign | ‘Thinh vien kg
6 | Dai dién phan vén Cong ty TNHH TM HPQT _—

va SX Thép Viét

2. Thi lao Hdi ddng quan tri.
DVT: Triéu dong.
2 Thang .
STT Ho va tén - Th:r | quyét T?ng Ghi chu
hoach | hién toin cong
1 | Ong Nguyén Duc Hiép 5 6 3 18 | CT - Mién nhiém
ngay 17/3/2020
2 | Ong Pham Thanh Lam 5 6 9 54 |CT - BO nhiém
ngay 17/3/2020
3 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 4 4.8 12 57,6 | UV
4 | Ong Nguyén Thé Anh Tuan | 4 4,8 12 | 576 |[UV
Téng cong 187,2

(Thanh vién Hoi dc‘;ng quan tri kiém nhiém khong nhdn thit lao).

Téng céng thuwc hién thii lao hpi dong qudan tri ndm 2020 la: 187,2 triéu dong.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, Héi dé‘mg quan tri va cac thanh vién Hoé1 ddng quan tri Cong ty

lubn trung thanh véi loi ich cua Co dong, Cong ty. Thuc hién tdt chirc trach, nhiém

vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc, can trong va theo ding quy dinh ctia Phap

luat va Piéu 1& Cong ty, nham dam bao Coéng ty hoat dong hiéu qua, én dinh va ngay

cang phat trién.

Hoi ddng quan tri da hoan thanh cac nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi déng cd

déng thudng nién nam 2020 dé ra.

Hoi déng quan tri da tb chirc cac phién hop thuong ky va té chirc 1ay y kién biéu

quyét cac thanh vién Hoi déng quan tri bang email gitra 02 ky hop. Nai dung cac

nghi quyét thong qua déu thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong
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cdng tac quan ly, chi dao diéu hanh céc hoat dong san xudt ciia Coéng ty mot cach

hiéu qua, kip thoi.
Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da tién hanh td chirc 05 cudc hop thuong ky
va 03 1an ldy y kién bang email. Cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia voi ty 16

nhu sau:
Tong | S6 cude | S6 cude
R Chire s0 phai hop da Lo
STT Ho va tén N Ghi chu
danh cudc tham tham
hop dw dw
uy quyén
n - . cho  oOng
1 Ong Nguyén Dire Hiép CT HbQT 1 1 1 %
Nguyén
Minh Tinh
2 | Pham Thanh Lam CT HbQT 4 - -
2 Ong Nguyén Minh Tinh UV HPQT 5 5 5
3 | Ba Nguyén Thj Tuyét Mai | UVHDQT| 5 5 5
4 | Ba Nguyén Thi Thanh Thao | UV HDQT| 5 3 D
5 | Ong Nguyén Thé Anh Tuin | UVHDQT| 5 5 5

o Tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri d€u c6 moi cac thanh vién Ban kiém

soat tham gia.

o Ngoai cac cudc hop, cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao doi véi
Ban ki€ém soat va Ban diéu hanh gidm sat hoat dong di€u hanh thuc hién cac

nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢d dong thudong nién théng qua nam 2020.

o Cac thanh vién Hoi déng quan tri dd nhén bao cdo quy, ndm va tham gia cac cudc
hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri, dong gop v kién tham gia x4y dung ké

II. PANH GIA GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2020.

hoach san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién Cong ty.

1. Phwong phap kiém tra, giam sat.
o Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da thuc hién viéc giam sat, chi dao Téng

giam doc va céc can b diéu hanh thdng qua cac Nghi quyét cua cac cudc hop

dinh ky ciia Hoi ddng quan tri.
o Thong qua cac cudc hop Hoi déng quan tri dinh ky va bdo cdo tai chinh dinh ky,

Hoi dong quan tri thye hién trao doi va chat van cac hoat dong cia Ban diéu
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hanh trong viéc thuc hién céc chién lugc, muc tiéu da duoc Dai hoi dé‘mg co
dong thuong nién thong qua ngay 17 thang 3 nam 2020.

Thong qua céc bao céo chi tiét cia Ban diéu hanh vé tién dd thuc hién ciing nhu
cac van dé kho khan thuén lgi trong qué trinh thuc hién cac nghi quyét cua Pai
hoi dong cb dong va Hoi déng quan tri.

Can cir cac bao cdo Ban kiém soat va phdi hop chit ché vai Ban kiém soat nim
bét tinh hinh diéu hanh san xuit kinh doanh, trao dbi thing thin déng gop ¥
kién v6i Ban diéu hanh dé hoan thanh céc nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong
va Ho6i ddng quan tri dé ra.

Hoi déng quan tri trao dbi, thao luan chi tiét cac y kién déng gop cia Ban kiém
soat v6i tu cach 1a kiém soét vién dai dién cho cac nha dau tu va cac y kién cua
thanh vién Ban kiém soéat déu dugc Hoi df“)ng quan tri xem xé€t can nhic can

trong trong cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

. Két qua giam sat.

Trong nam 2020, Ban diéu hanh d3 thuc hién déy dua trach nhiém bao céo, giai
trinh, cong bd thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh di‘iy du, minh bach va
tuan thu theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

Ban diéu hanh véi tinh than cau thi, ¢6 nhiéu nd luc va trach nhiém cao trong
viéc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong va Hoi dong
quan tri.

Téng giam dbc di td chirc va diéu hanh hoat dong san xuit ctia Cong ty mot
cach cin trong c6 hiéu qua mang lai loi ich thiét thuc cho Cong ty. Téﬁg giam
déc thuong xuyén bao cao Hoi ddng quan tri vé tinh hinh san xuét kinh doanh
cia Cong ty va cac mat hoat dong khéac cua Cong ty dé Hoi dong quan tri kip
thoi coy kién chi dao. T6 chirc trién khai thuc hién ding céac chinh sach, ché do
theo ding quy dinh Phép luét va céc ché do dbi voi nguoi lao dong Cong ty.
Ban diéu hanh Céng ty da phdi hop hoat déng t6t va tinh than doan két noi bd
cta can bd quan ly da tao ra mdi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va
gén két hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Tao diéu kién thuén loi hoan thanh
cac muc tiéu nhiém vu chién luge do Dai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri

dé ra va dwa Cong ty ngay cang phat trién.

3. Két qua diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Ban diéu hanh do Pai hgi dong

c0 dong giao nhw sau:

3.1 Thuec hién san xuét kinh doanh.

Nam 2020 o So sanh (%)
= o % Thuwe hién -
Chi tiéu Ke Thwe ﬂﬁl;l 20 1 9 Keé hoach Thue
hoach hién 2020 hién 2020
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1 2 3 4 5=3/2 6=3/4

1. San xuit (tdn) 36.000 | 45.202 35.877 125,56 125,99
Ma gia cong 30.400 42.178 31.654 136,06 133,24
SX 6ng thép 4.000 1.047 2.352 30,78 44,50
Gia cong CK 1.600 1.978 1.871 123,60 105,67
2. Tiéu thu (tén) 36.000 |  44.801 36.222 124,45 123,68
Ma gia céng 30.400 | 41.874 31.823 135,08 131,58
SX éng thép 4.000 991 2.578 29,15 38,45
Gia céng CK 1.600 1.936 1.821 121,00 106,30
Doanh thu (tr. d) 310.000 | 339.357 | 298.795 111,26 113,58
Loi nhuén sau thué (tr. d@) 13.446 | 22.084 15.219 168,50 145,11
Thu nhin BQ /thing/ nguoi

. d) 11,865 | 17,395 13,032 121,62 133,48
Két luan:

v Theo danh gia ciia Hoi dong quan tri, so v6i ké hoach do Dai hoi ddng cb

dong thudong nién nim 2020 thong qua Ban diéu hanh da vuot muc tiéu két

qua san xuat kinh doanh dé ra. Trong d6 san lugng san xuat ti€u thu va loi

nhuén dat dugc cao nhét tir khi thanh l4p cong ty dén nay.

- Loinhuan nam 2020 dat dugc tang 68,5%.

Thu nhép binh quén ngudi lao dong ting 21,62%

San luong san xuét va tiéu thu vuot ké hoach nam 2020 khoang 25%.
Doanh thu vuot ké hoach 11,26%

v' So v6i nim 2019 céc chi tiéu san xuét kinh doanh cia Céng ty ting rat cao,

cu thé 1a:

- San lugng san xuat va tiéu thu tang so v&i ndm 2019 khoang 24 - 26%.
- Doanh thu cao hon ndm 2019 1a 13,58%
- Lot nhudn ndm 2020 dat dugc tdng so véi nam 2019 1a 45,11%.

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong ting so véi ndm 2019 1a 33,48%

3.2.Thuec hién diu tw.
Trong nim 2020, Cong ty da thuc hién ké hoach Dau tu duoc Pai hoi ddng cb

dong phé duyét thong qua nhu sau:

Téng mirc | Gia tri
STT Tén duy 4n diu tw (ty | giai ngan Ghi chu
dong) | (ty dong)
1 | Dw an hoan thanh 2,200 2,065
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; Hoan tat quyét
1.1 | Béuks 2,200 2,065
e ukem : 0% | todn T8/2020
2 | Duw an chuyén tiép 1,500 0,938
Hé théng xtr 1y nude thai sinh Du kién quyét toan
2.1 1,50 8
hoat Al 23 vao T2/2021
3 | Du an khéi cong méi 1,000 0,844
2 % Quyét toan
3.1 | Congtruc 5t 1,000 0,844
e SR ’ T10/2020
K¢ hoach dau t i
4 Ae Oaf au tw mua sam, 5,150 3,130
nang cap TSCD
P X A Quyét toan
4.1 | Xe 6td 5 ch 1,50 1,362
e 0 t6 5 cho ngdi 500 ,36 T11/2020
4.2 | Cai tao nha xuén 0,950 0,71 | Dekitn quyet tofn
' ' 8 ’ =" vao T1/2021
Du kién giao nhan
4.3 | Xenang 5 tin 1,500 0,436 | xe va quyét toan
vao T3/2021
: : Hoan tt quyét
4.4 | May ché tao coc xodn 1,200 1,060 toZinTg /2%1123:)6
Téng cong 9,850 6,976

- Céc hang muc diu tu Cong ty thuc hién tudn thu theo quy dinh vé quan Iy dau
tu va diu thau.

% Ngoai nhitng hang muc diau tw trén, dé ddp ung yéu cdau ké hoach sdn xuat,

trong nim 2020, Cong ty di thicc hién bo sung thém cdc hang muc sau:

STT Tén vat tw, thist bj DVT |Thwchién| Ghicha
1 | Robot han Motoman HP20 (1,7m) Tr.dong 440 |  Hoan tat
2 | Lap dat hanh lang van phong Tr.dong 299 |  Hoan tat
3 | Lip ray cong truc 02 PX Ma Tr.dong 80 |  Hoan tat
May chu Dell PowerEdge R240E-2234
4 | va phin mém Windows SVR phuc vu Tr.dong 65| - Hoan tat
phan mém Rosy
Téng Tr.dong 884

Két luan:

Theo danh gia cia Hoi dong quan tri trong qua trinh thuc hién ké hoach dau tu da

duogc Dai hoi déng ) dong thong qua ndm 2020:

Trang 6




Ban diéu hanh thuc hién cic hang muc dau tu theo ding ké hoach duoc duyét
va dd xem xét can trong khong thuc hién cac hang muc chua thiét thuc.

Céc hang muc du tu hoan thanh dua vao vén hanh di gép phan ting hidu qua
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Trinh tu trién khai cdc hang muc dAu tu d4 tuan thi theo quy dinh hién hanh cta

nha nudc vé quan ly dau tu.

III. KE HOACH VA PINH HUONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
Nhan dinh tinh hinh kinh té nim 2021:
- Nam 2021, tinh hinh thé giéi, khu vue du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho

ludng va con nhidu thach thirc boi anh hudng tir chién tranh thwong mai gitta
céc qudc gia, cac nén kinh té 16n két hop yéu tb rii ro vé chinh tri, xu huéng
bao ho thuong mai. Trong khi d6, dai dich COVID-19 van con ldy lan tai mot
s6 nude va khu vuc trén thé giéi nhu My, An P9, Braxin, Chau Au... s& téc
dong tiéu cuc dén nén kinh té.

Trong nudce, chinh séch khuyén khich dé phat trién cac du an ning luong mit
troi chi ap dung trong khoang thoi gian tuong déi ngan, dy kién nhu cau hang
ma kém s& sut gidm trong nam 2021. Cling v&i gia nguyén lidu chinh dau vao la
kém dang dién bién phurc tap va khé ludng, trong khi d6 su canh tranh vé gid va

thi phin gitta céc nha san xut ma k&m ngay cang gay git.

- Viéc ting cao phi quan 1y va phi st dung dét (w6 tinh ting 2,78 1an) sau khi gia
han thoi han dau tu di tao ap uc rat 16n dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Trén co s& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2020, két hop véi céc yéu tb
nhan dinh tinh hinh, danh gia nhitng khé khén, thuin loi nhu trén, Hoi déng quan tri
du kién trinh Pai hoi ddng cb dong cac ké hoach ndm 2021 nhu sau:

1. Ké hoach Hdi ddng quan tri nim 2021.
1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh.

» Dy kién ké Ghi chi

Chi ieu Donvitinh | | ach nim 2021

1. Sén xuét (tin) Tén 36.000
Ma gia céng Tén 33.800

Sdn pham co khi Tén 2.200
2.Tiéu thu (tin) TAn 36.000
Ma gia céng Tén 33.800

Sdn phdm co khi Tén 2.200

3. Doanh thu (tr.dong) | Triéu dong 305.550
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—— Dy kién ké Ghi chii
itie on vi tin
Chinisy ) hoach nim 2021
Trong nuroc Triéu dong 256.050
Xudt Khau Triéu dong 49.500
4. Loi nhuin
Trude thué Triéu dong 21.500
Sau thué Trigu dong 17.145
5. Ty suét loi nhuin sau
§ o Yo 18,39
thue /Von gép CSH
6. Thu nhap BQ NLD .
. Tri¢u 15,258
/ngwdi/thang (ng.d)

1.2 Ké hoach diu tw va mua sim TSCD niam 2021

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Tén thiét bi, phwong tién PVT | Kéhoach | Ghichi
I | Dw 4n chuyén tiép Tr.dong 3.950
1 | Hé théng xir Iy nudc thai sinh hoat Tr.dong 1.500
2 | Xe ning 5 tin Tr.dong 1.500
Cai tao nha xudng Tr.dong 950
K¢é hoach diu tw mua sim, ning 5
II e ’ Tr.do 2.200
cAp TSCD RS
1 | Xe ning 6 tin Tr.dong 2.200
Téng Tr.dong 6.150

ddng.

2. Pinh hwéng Hoi dong quan tri nim 2021.

Hoi déng quan tri dinh huéng nhu sau:

Téng mirc ddu tu cho cac du an thudc ké hoach dau tu nam 2021 1a: 6,15 ty

- Theo d&i sat sao difn bién thi truong trong nuée va thé gisi, chu dong du bao
nhitng bién ddng rui ro thi trudong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét

hiéu qua cac ndi dung cua nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va nghi quyét

HDQT dé ra nhdm dép tng t6t nht cdc muc tiéu san xuat kinh doanh.

- Ting cudng gidm sét, hd trg Ban diéu hanh trong diéu hanh san xuét kinh doanh
hoan thanh céc chi tiéu kinh té k§ thuét va ké hoach san xuét kinh doanh da d&

ra.
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- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién céc chinh sach d4p tng
nhu céu nguoi lao dong, trong dung ngudn nhén luc lanh nghé lau nam c6
chuyén mon cao.

. BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém).

Nim 2020, Cong ty di tién hanh kiém toan bdo cdo tai chinh theo diing quy dinh
hién hanh. Béo céo tai chinh dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hiang kiém toan
AASC bao gbm:

- Bao céo ctia Ban Giam Déc

- Béo cdo kiém toan

- Bang cén d6i ké toan

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
- Bao cdo luu chuyén tién té

- Thuyét minh B4o cdo tai chinh.

Trén déy 12 bdo céo ctia Hoi ddng quan tri. Kinh trinh Quy cé déng xem xét va thong

qua./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong; TUQ. CHU TICH HBQT
- HPQT;

- Luu: VT, TK Cong ty.

=2

Nguyén Minh Tinh
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