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CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VINGAL — VNSTEEL Péc lap — Tw do — Hanh Phiic
S6: ()5 ¥/BC-VGL Pong Nai, ngay O thang 03 nam 2025
BAO CAO
Thwong nién nam 2024

I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN MA KEM CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL
- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 3600239028
- Vén diéu 1&: 93.251.550.000 ddng
- Vén ddu tu ctia chi s¢ hiru: 93.251.550.000 ddng
- Dia chi: S 4, dudng 2A, KCNBién Hoa II, P.Long Binh Tan, TP.Bién Hoa. Tinh
Pdng Nai
- S6 dién thoai: 0251.3836 661
- S6 fax: 0251.3836.726
- Website: www.vingal.com
- M3 ¢b phiéu: VGL

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 30/06/1995, Cong ty duoc thanh I4p theo Gidy phép dau tu s 1295/GP cép
ngay 30/6/1995, do 2 bén gbm: Bén Viét Nam: Cong ty Thép Mién Nam gbép 35%
vén phép dinh va Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd gép 65% vén phap dinh.

Sau 2 nam thanh 13p, Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd chuyén nhugng 10%
vbn phép dinh cho bén the 3 1a Coéng Ty TNHH Thuong Mai Thép Viét (Tru so: 42
Lit Gia, Quan 11, TP.HCM).

Ngay 31/07/2001, Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd chuyén nhuong toan bd
vén gép ctia minh cho Céng ty Delta Electrical And Engineering Holdding B.V.

Ngay 30/01/2008, Tong Cong ty Thép Viét Nam mua lai toan bd phin vén gop
ctia Delta Electrical And Engineering Holdding B.V vé chuyén ddi Vingal tir Cong ty
Lién doanh thanh Céng ty TNHH hai thanh vién véi 100% vén trong nude, trong do,
Téng Cong ty Thép Viét Nam giit 90% vén diéu 1& va Cong ty TNHH Thuong mai
Thép Viét chiém 10% vén diéu 1&.

Cong ty duge chuyén dbi tir loai hinh Céng ty TNHH Hai thanh vién tr& 1én theo
Nghi quyét sé 44/NQ-VNS ngay 25/11/2010 ciia Téng Cong ty Thép Viét Nam -
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CTCP vé viéc phé duyét phuong 4n chuyén d6i Cong ty San xuit San phim Ma Céng
nghiép Vingal thanh Céong ty C6 phan San xut San pham Ma Céng nghiép Vingal.

Ngay 01/08/2012, Céng ty chinh thirc chuyén ddi thanh Céng ty C6 phin San xuit
San phim Ma Coéng nghiép Vingal theo gidy chimg nhin ddu tu véi mi sé:
472031000389 ding ky lan dau ngay 30/06/1995, thay ddi ldn th@ nim ngay
01/08/2015 do Ban Quén ly Cac Khu Céng nghiép Pdng Nai phé duyét.

Ngay 28/04/2016, Cong ty chinh thic dbi tén thanh Céng ty C6 phin Ma kém
Cong nghiép Vingal — Vnsteel (Cong ty Vingal) theo Gidy chimg nhén ding ki doanh
nghiép véi mi sé doanh nghiép 3600239028 do S& K& hoach va Pau tu tinh Pdng Nai
cép 14n dau ngay 30/06/1995 va dang ky thay déi 1an thir 5 ngay 17/04/2023.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong chinh ctia Céng ty Vingal la: San xuét cac
san phdm thép va thép ma.

- Pia ban kinh doanh: Céc tinh thudc khu vic mién nam Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, tb chire kinh doanh va b may quan ly

- M6 hinh quan tri: Céng ty t6 chitc quan Iy va hoat déng theo mé hinh: Pai hoi
déng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Tong giam déc.

- Co cAu bd may quan ly:

PAI HOI PONG CO DONG
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- Cong ty me: Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP s& hiru 51% vén diéu lrrj
Cong ty.
4. Pinh hwéng phat trién

- Cac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty
+ Tiép tuc duy tri va nang cao vi thé va thuong hiéu ma kém cia Cong ty
Vingal, tip trung vio tién d6 va hiéu qua san xuit dé tao loi thé canh tranh.

+ Nang cip mot sb thiét bi, may moéc chit luong cao nhim diy manh chit
lwong cac mat hang can 6ng va co khi gép phan tao uu thé canh tranh cho
cong ty.

+ Tap trung phat trién san xuat hang xut khiu bao gdm: trang bi may méc cho
xudng co khi, hoan thién hé thdng tiéu chudn phi hop chuin quéc té. Tich
cuc thu hut khéch hang tir cadc nude trén thé gi6i nhu: Nhat, Uk, My, Canada
dé ting ty trong xuit khau trong co cdu ciia cong ty.

- Chién luogc phat trién trung va dai han

Cong ty Vingal x4y dung chién luoc phét trién dong bd vé tit ca mat nhu: cong tac
quan ly, céng tac dao tao ngudn nhan luc, cong tic san xudt va cong tac tiéu thy
nhim khing dinh thuong hiéu Vingal 13 thuong hiéu vimg manh & thi truong trong
nudc va trén thé giéi.

+ Xay dung phat trién thuong hiéu san phim Ma gia cong clia cong ty 1a
thuong hiéu tt nhét trong linh vuc ma Ma k&m nhing néng trén thi trudng.

+ Xay dung tp thé can bo cong nhan vién doan két, tdp trung chim lo ngay
cang tbt hon doi sdng can bé céng nhan vién. Cac muc tiéu ddi véi moi
truomg, x3 hoi va cong dong ctia Cong ty.

- Cé4c muc tiéu phat trién bén vimg (m6i trudng, x4 hoi va cong ddng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty.

+ Cobng ty tich cuc tham gia, hudéng tng cac cong tac xa hdi do Nha nude va
cac t6 chirc Poan thé phat dong nhu: thdm trai tré mo cdi, khuyét tat; tham
cac cu gia neo don; hién mau nhén dao,...

5. Cac rii ro
- Tinh hinh kinh té trong quy IV nim 2024 con gip nhiéu khé khén va i ro nhu:

ting trudng chim, bit én dia chinh tri toan cu gia ting da anh hudng ning né dén
moi mat doi séng kinh té x4 hoi, tic ddng truc tiép dén nén kinh té trong nuéc.

- Trong nudc, do vira phai dbi pho, phan ung linh hoat, hiéu qua trude nhitng bién
déng tir bén ngoai, vira phai khic phuc nhiing vin @& dot xuat, phét sinh, nhat la chinh
sach tién t&, tmg phd, khic phuc thién tai gdy hiu qua ning né, kéo dai tai nhiéu dia
phuong, nén kinh té trong nuéc dbi dién khéng it khé khin khi diu tu cong ting
cham. Mot sé du an du 4n dau tu cong vé giao thong, xdy dung chdm trién khai, nhiéu

du 4n ngimg thi c6ng do thi€u von d3 va dang lam giam nhu cau vé san pham ma
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kém, thi truong hang ma kém nhiing néng khan hiém

- Gia ma kém ting va duy tri & mirc cao trong cac thang cudi nim, lam cho cudc
canh tranh vé gi, thi phan ciing nhu nhén luc lao dong gitta cac nha san xuit ma kém,
co khi ngay cang thém gay git.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

WOANE _n.

| /nguoi (ng.d)

Ké hoach Ty 1é so i
5 ey K Ty 1€ so
Chi tiéu nam 2024 | 52024 | Nam 2023 X ke v6i nim
\NO hoach | 2023 (%)
PHDCD) 2024 (%)
A 1 3 3 4=2/1 5=2/3
1. San xuat (tin) 38.500 41.934 39.512 107,37 106,13
Ma gia cong 36.400 39.751 37.836 109,99 103,06
Gia cong CK 2.100 2.183 1.675 69,81 130,27
2.Tiéu thu (tAn) 38.500 42.130 39.529 107,42 106,58
Ma gia cong 36.400 39.940 37.766 109,78 105,76
Gia cong CK 2.100 2.190 1.763 73,47 124,21
3. Doanh thu (tr.d) 332.000 357.654 335.512 98.68 106,60
3.1 Theo thi trieong
- Trong nudc 244.698 244.698 106,07
- Xudt khdu 90.814 90.814 108,04
3.2 Theo két cdau SP
- Ma gia céng 251.853 251.853 100,76
- Co khi 71.582 71.582 128.01
- Khéc 12.077 12.077 101,39
4. Loi nhuin
4.1 LN tr. thué (tr.d) 20.000 22.925 22.161 110,80 103,45
4.2 LN sau thué(tr. d) 15.850 18.234 17.440 110,03 104,55
5. Ty sudt LNST/ Vén
CSH (%) - ROE 13,59 15,33 14,85 111,15 103.23
5; Thu nhap BO rdimg 17.970 19.171 17.805 101,57 107,67

- Thue hién nim 2024 so véi ké hoach
Séan lwong san xuat Ma dat 109,21%
San luong san xuat san pham Co khi dat 103,93%

Loi nhudn sau thué dat 115,04%.

- Thuec hién nadm 2024 so v&i nam 2023

San luong san xudt Ma dat 105,06%
San luong san xuat san pham Co khi dat 130,27%

Loi nhuén sau thué dat 104,55%.

2. To chirc va nhan sy



- Danh sich Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chikc vu S6¢o6 | Ty1é | Ghicha
phiansé | (%)
hiru
% Téng giam dbc
L | Neuyen Huy Tho Pai diénso hiu | 1.902.452 | 20,40
5 Nguyén Thi Thanh Phé Téng gidm ddc
Thao So hitu canhan | 2.000.000 | 21,45
—_— Pho6 Tong giam ddc
3 | Hoang Vén Nam S& hitu ¢4 nhan 1200 0,01
4 |LéSonNam Ké Toan trudng
- Tinh hinh lao dong trong nam 2024
STT Lao dong S6 nguwdi Ty 1é
1 Lao dong nir 11 5%
2 Lao dong nam 208 95%
Téng cong 219 100%

Chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Cong ty Vingal ky hop dong lao dong voéi tat
ca CBCNV trong cong ty, nguoi lao déng dugc hudng cac ché dd chinh sach dung
theo Luat lao déng hién hanh vé viéc lam, tién luong, cham lo bita dn gifta ca, boi
dudng doc hai,...Ngoai ra, cdng ty con mua bao hiém strc khoe cho ngudi lao dong,
t chirc tham quan du lich cho tit ca CBCNV vio hang nim, cung cip day di bao ho
lao dong va thuc hién cong tac an toan lao dong cho toan cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n

Theo ké hogcﬁ dwgc phé duyét

Tong mirc | Gia tri gidi
STT Tén dv 4n dau tu ngin Ghi chi
(tr dong) (tr ddng)
1 D.z;m tu mua sim may cit 2 000 1274 Th}_rc hi:.%n T9/2024
Fiber laser CNC 6KW hoan thanh T10/2024
Mo thz:m trén mang
A " 3 dau thau quoc gia
2 g?l‘irs,r;; ‘-’ICSEQMmQt — 4.500 0 | vio ngay 25/12/2024
(Chuyén ti€ép ndm
2025

=

Yo

i

%



3 Xe nang 6 tin

2.200

2025

Chuyén tiép nim

Tong cong

8.700

1.274

- Trong nam 2024 Céng ty da diu tu hoan thanh hang muc mua sim may cat Fiber
laser CNC 6KW phén xuéng Co khi vao thang 10/2024 véi gia tri quyét toan 1,274
ty ddng. Hang muc diu tu Mua sim Cau truc mot ddm (ST+5T)x18,9M Céng ty da
dang tai E-HSMT vao ngay 17/12/2024 va mé thiu ngay 25/12/2024 1én mang diu
thau qubc gia, dang thuc hién cong tac chdm thau du kién ky hop dong vao théang 01
ndm 2025 thoi gian du kién thuc hién du 4n nay 13 6 thang, cong ty chuyén tiép sang

nam 2025.

- Hang muc xe néng 6 tAn Cong ty chuyén tiép sang nim 2025.

- Tbdng gia tri giai ngan trong nim 2024 13 1,274 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

PVT: Péng
\
1 Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023 Tang/Giim
: Téng gié tri tai san 155.732.822.663 | 147.566.993.229 3,95%
Doanh thu thuin 357.653.909.492 | 335.511.963.796 -12,09%
Lot nhugn firhoatdong lemh 23.156.139.936 | 22.260.502.391 -3,76%
doanh
T it ki (231.198.915) (99.920.781) | -285,90%
Loi nhuin truéc thué 22.924.941.021 | 22.160.581.610 -4,41%
Loi nhuan sau thué 18.234.065.566 | 17.440.254.557 -5,58%
Ty 18 loi nhudn tra cb tirc 82% 80% -25,00%
b) Cdec chi tiéu tai chinh chil yéu
Caic chi tiéu bVT Niam 2024 Niam 2023
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han:
TSLD/No ngin han Lan 3,63 4,06




+ Hé s thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho Lan 2,03 2,24
No ngén han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé sé No/Téng tai san % 23,61 20,40
+ Hé s No/Vén chu sé hitu % 30,91 25,64
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban Léan 5,26 4,86
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san Lan 2,36 2.2
+ Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh % 5,10 5,20
thu thuin
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Vén % 15,33 14,85
chu sé hitu
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng % 12,02 11,82
tal san
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat dong %o 6,47 6,63
kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciu co dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru

Tong s6 ¢6 phan: 9.325.155 ¢b phan
a) Cé phan
S6 ¢b phan luu hanh: 9.325.155 ¢b phin
Loai cb phan luu hanh: Cé phén phé thong
S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 9.325.155 ¢ phan
S6 luong b phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phin
b) Co cdu cé dong:
+ Tbng cong ty thép Viét Nam — CTCP  : 4.756.130 ¢ phin

+ Cbng ty cb phan CIC39 : 854.515 cb phan
+ Ba Nguyén Thi Thanh Thao : 2.000.000 c6 phan
+ Ong Vii Pinh Huy : 1.180.000 c6 phan
+ Cac cb dong khéc : 534.510 c6 phan

6. Bao cdo tiac dong lién quan dén méi truwdong va xa hdi cia cong ty
6.1. Tdc dong lén moi truong

- Cong ty da thuc hién céc bién phap dé han ché cac tac ddng tiéu cuc dén moi
trudng nhu sau:

= Heé théng thoat nudc mua di duoc tich riéng véi hé thdng thodt nudc thai.
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= Cong ty di ddu tu xdy dung Hé théng xir 1y nudc thai véi céng suat 12
m3/ngay nhim thu gom va xr Iy nudc thai san xuit dam bao dat quy dinh déu
ndi ciia KCN Bién Hoa IL.

= Trang bj diy du dung cu bao hd lao déng cho cong nhan truc tiép san xuat nhu
ging tay, khiu trang, ...

= Duy tri dién tich ciy xanh trong khuén vién Céng ty nhim giam thiéu 6 nhiém
phat tdn ra moi trudng xung quanh.

= (Céng ty da tién hanh thu gom va phan loai chét thai rén tai ngudn, b6 tri Iuu
giit an toan va dung quy dinh, ddng thoi l4p bao cdo dinh ky vé khdi lugng
chét thai phat sinh, luu giit tam thoi tai kho chirta chit thai cia Cong ty. Chét
thai nguy hai dugc thu gom, phén loai va duge luu giit tai khu chira chét thai.

» Thuong xuyén do kiém M0éi truong lao dong dé danh gia chét lugng méi
truong.

= Ban hanh néi quy, quy dinh céc bién phép bao vé mdi trudng & céc vi tri phat
sinh khi, bui, nudc thai, chét thai rin va CTNH trong hoat dong san xuét.dé kip
thoi x1r 1y, bao cado 1én cac co quan chirc nang.

= Trong nim 2024, Céng ty ldp cic Bao cdo quan tric mdi trudng dinh ky ndp
1én S& Tai Nguyén Mbi Trudng tinh Pdng Nai.

6.2. Quan Iy nguon nguyén vt liéu

Téng luong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuat va déng géi cac san pham
va dich vu chinh cua to chire trong ndm

NGUYEN VAT LIEU PONVI | SO LUQNG
Phéi cudn thanh phim Tén 435
Kém Tan 2.011
Chat tao van Hega Alloy Dast 10 Tan 11
Niken Tan 3,1
Chi T4n 1,5
6.3. Tiéu thu nang liong
Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép
NHIEN LIEU PON VI | SO LUQONG
Xang Lit 22.451
Khi CNG Mmbtu 24.799
Khi LPG Kg 14.268
Déu Diesel Lit 88.131
Pién Kw 1.555.247

6.4. Tiéu thu medc

Ngudn cung cip nudc va luong nudce st dung
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- Ngudn cung cép nude: Cong ty CP dich vu Sonadezi Long Binh.
- Lugng nudc tiéu thu trong nam 2024: 33.225 m’.
6.5. Tudn thi: phdp ludt vé bao vé moi trueong
Céng ty c¢b phan ma k&m cong nghiép Vingal — Vnsteel thuc hién day du cac quy dinh
phép luat vé bao vé méi trudng, cu thé nhur:
- Thuong xuyén do kiém méi truong, iy mau nudce thai trude va sau khi xit 1y di
phan tich.
- Lap bao c4o Quan tric méi truong lan 4 lan trong nim 2024 ndp l1én S& Tai
Nguyén Méi Trudng tinh Pdng Nai.
- Thue hién ké hoach kiém tra vé sinh an toan lao dong va méi truong dinh ky.
S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong
- S6 14n b xtr phat: 0 lan.
Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cac quy dinh vé
moi trudng

- Tdng sb tién bi xir phat: 0 dong .
6.6. Chinh séch lién quan dén ngueoi lao dong
a) S6 leong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong
- S6 Iuong Lao déng binh quén: 219 lao dong
- Mitre lvong binh quén: 19.171.000 déng

b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sirc khde, an toan va phiic loi ciia ngudi lao

<. d'D\s

dong.
- Cung cép day du quz:?m 40, dung cu bao hé lao dong cin thiét cho c6ng nhén vién
- Cung cip sita boi dudng ddc hai hang théang cho ngudi lao dong
- Thure hién tham quan du lich cho toan by can bg céng nhén vién vao hang ndm
- Thué truc ban y té dé xir Iy kip thoi cac truong hop tai nan lao déng.
- Mua bao hiém stic khoe cho nguoi lao dong.
¢) Hoat dong dao tgo nguoi lao dong

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao c¢6 viéc 1am va phét trién su nghiép: Cac khéa hoc dio tao an toan, phong
chéng chita chdy, ning bic, ning cao trinh d6 tay nghé cho ngudi lao dong, ...

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phicong

- Cong tac an sinh x4 héi ludn duge Cong ty quan tdm va tich cuc tham gia. Nam
2024, Coéng ty tich cuc huong tham gia cac chuong trinh x3 hdi tir thién tai dia
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phuong va trong ca nudc.
IIL. Bio cdo va dinh gia cia Ban Giim doc
1. Panh gid két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Nam 2024, tinh hinh kinh té thé gi6i dang phai déi mit voi rat nhiéu rii ro nhu:
tang trudng cham, bit 6n dia chinh trj toan ciu gia ting di anh hudng dén moi mit doi
song kinh té xa hoi, tac dong truc tiép dén nén kinh té trong nuéc.

- Tuy nhién, cong ty trong viéc cdp nhat nim bit tinh hinh thj truong dé kip thoi chi
dao, kiém tra va dé ra cac giai phap linh hoat trong san xuét, 4p dung nhiéu giai phép
cai tién cong nghé nham giam tiéu hao vat tw, nd luc tiét giam chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép dé ting hidu qua hoat dong, ting kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép.

- Ciing véi d6 1a su dong long, quyét tim va nd luc vuot qua khé khin chung cia ca
dd1 ngtl can bd va nguoi lao dong trong cic phuong 4n duoc trién khai nén tinh hinh
SXKD cia Cong ty co ban van duoc duy tri n dinh. San lugng, doanh thu va lgi nhuéin
déu vuot ké hoach. Viéc lam, thu nhép, doi séng vat chét, tinh than coa nguodi lao dong
duogc gift vitng, ndi bd dn dinh, doan két. Cu thé nhur:

- Téng san lugng san xuét va tiéu thu déu vuot ké hoach khoang 9% va ting
khoang 6% so vdi nam 2023.

- Doanh thu dat 357,65 ty déng vuot 7,7% so véi ké hoach va ting 6,6% so véi
niam 2023.

- Loi nhuén trude thué dat 22,93 ty déng vuot 14,6% so v6i ké hoach va ting
3,4% so véi nam 2023.

Vé lao dong va tién lwong binh quan ctia ngudi lao dong: Lao dong binh quan 1a 219
ngudi. Tién lvong binh quin nim 2024 dat mirc 19.171.000 dong/ngudi/thing vuot
6,68% so vi ké hoach va tang 7,67% so v6i nam 2023.

Nhitng tién bo cong ty da dat duoc
- Céng ty c6 nhiéu cai tién ky thuat, giai phap cong nghé nhim lam ting ning suat
lao dong gitp tang kha ning canh tranh.
- Ap dung phin mém vao qué trinh san xuét kinh doanh gitip céng tac quan tri
ngay cang hiéu qua hon.
- Cong tac an toan lao dong va moi trudng tudn theo dung quy dinh.
- Nguﬁn tai chinh én dinh dam bao cho céc hoat dong kinh doanh san XUuét.
- Xay dung thém céc san xuit nhim ning cao chét lugng san phdm va giam tiéu
hao nguyén vat liéu.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
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BVT: Pong

) inh
STT NOI DUNG 31/12/2024 31/12/2023 S"(;,a;‘
I TAI SAN NGAN HAN 133.335.793.853 | 122.241.461.094 109,08
Tu‘\ ~ , k.h 5
1 len va - cac Khoan TWONG | 4, o6 626223 | 43.026.678.680 80,57
duong ti€én
: Céc khoan dau tu tai chinh
ngén han
3 Céc khoan phai thu 31.953.075.624 | 21.137.603.752 151,17
4 Hang ton kho 58.690.480.362 | 54.692.455.336 107,31
5 Tai san ngén han khac 8.025.611.644 |  3.384.723.326 237,11
II | TAISAN DAI HAN 22.397.028.810 | 25.325.532.135 88,44
| Céc khoan phai thu dai han - - -
o) Tai san ¢ dinh hiru hinh 22.397.028.810 | 25.299.062.705 88,53
3 Tai san dai han khac - 26.469.430 -
TONG CONG TAI SAN 155.732.822.663 | 147.566.993.229 105,53
b) Tinh hinh ng phai tra
.. So sanh
STT CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2022 "( f/a;l
(1]
Ng phai tra 30.131.183.703 | 30.131.183.703 122,03
1 Phai tra nguoi ban 16.450.824.898 | 12.891.089.051 127,61
2 Ngudi mua trd tién trudce 1.569.666.886 |  1.525.331.648 102,91
Thué va cac khoan phai ndp
3 . 589.988.438 | 1.378.773.105 42,79
Nha nudc
4 Phai tra nguoi lao dong 16.889.737.124 | 12.953.682.912 130,39
5 Chi phi phai tra ngén han 102.734.281 64.446.700 159,41
Céc khoan phai tra phai np
6 ) 474.078.992 564.616.948 83,96
khac
7 Quy khen thuong phuc loi 692.679.452 753.243.339 91,96
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Céc khoan ng phai tra vao thoi diém cudi 2024 ting so voi nam 2023, cu thé 1a
ting 22,03%. Nguyén nhan chu yéu la do khoan Phai tra ngudi ban chua dén han va
khoan phai tra nguoi lao déng tang so véi ndm 2023.

3. Nhirng cii tién vé co' cdu to chirc, chinh sich, quan Iy

Cong ty xay dung va trién khai thuc hién nhiéu giai phap nhim chan chinh céng
tac t6 chirc san xut, sip xép hop Iy khoa hoc dé ting ning sut lao dong, tiét kiém
tiéu hao vét tr nguyén liéu, quan ly chit ché gia thanh san phim nhim g6p phén lam
giam va tiét kiém téi da chi phi san xuét, ning cao ning luc san xuit, dic biét coi
trong khau chét lugng san phim va cong tic chiam séc phuc vu khach hang, cu thé:

- Ra soat va stra d6i bd sung dé ban hanh nhiéu quy ché, quy trinh vé quan ly dé
bao dam hoat dong SXKD tuén thi diing ludt dinh nhu soan thao quy ché t chirc
va hoat déng cia timg don vi phong/ban phén xudng trong céng ty nhim hoan
thi€én chic ndng, nhiém vu cta timg don vi, khic phuc triét dé su chéng chéo,
trung lép g6p phan tinh gon bd méy; xdy dung bang mé ta cdng viéc déi véi timg
chure danh, vi tri céng viéc...

- Cong tac mua hang dugc ra sot k¥ ludng theo ké hoach va don hang san xuét.

- Vat tu mua vé nhédp kho vit tu Cong ty do phong KTVT quén 1y, viéc cip phat |
vat tu, trang thiét bi dugc chia thanh timg dot dap tmg day du nhu cu cin thiét BN
clia cac phan xudng nham tiét kiém, tranh lang phi.

- Tuan thi viéc kiém tra chat luong san phim co khi trude khi xudt kho theo quy
dinh kiém tra san phdm gia cong co khi.

- Tang cudng cong tic KCS, phdi hop véi phin xudéng Ma, phan xuéng Co Khi
dam bao chit lugng san pham.

- Tuén tht nghiém ngit nguyén tic thu cii d6i mdi trong viéc cap phat cac loai vat
tu nhu son ATM, may mai hoi. Cac lon son da qua st dung phai duoc dip bep va
cho vao thiing chira d chuyén vao kho chira CTNH.

- Hoan thién phin mém quan ly cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia cong ty,
thuc hién 4p dung & cac phan xudng, phong ban va trién khai ky duyét dién tir trén
phan mém & cac bd phan.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Nam 2025, tinh hinh thé giéi va khu vuc du bao tiép tuc dién bién phirc tap va
khé lwong; kinh té thé gioi van chiu su tac dong bai bat 6n chinh tri gia ting va nguy
co chién trang thuong mai lan rong, leo thang.

- Thi trudng ma kém trong nudc tiép tuc gip rat nhiéu thach thuc tir sy suy giam
thi truong bt dong san, vin dé cham giai ngén vén déu tu céng, doanh nghiép kho
tiép can cac ngudn von lam cho cac du 4n ngimg trién khai hodc chuyén qua son dé
tiét giam chi phi ddu tu. Ngoai ra, mét sé du 4n trong diém quéc gia di va dang di vao
giai doan hoan thién, khai thac s& din dén giam nhu ciu vé san phém ma kém nhing
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néng. Gia nguyén liéu chinh dau vao 13 kém dang dién bién phirc tap va khé luong,
trong khi d6 su canh tranh vé gi4 va thi phén giita céc nha san xuét ma k&m ngay cang

gay git.

- Trén co s két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024, két hop véi cac yéu
t6 nhan dinh tinh hinh, d4nh gi4 nhimg khé khan, thuan lgi nhu trén, Cong ty x4c dinh

muc ti€u va xady dung chi ti€u ké hoach niam 2025 nhur sau:

a. D kién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025

DVT: Triéu dong

> pin Ké hoach Lo
Chi tiéu im 2025 Ghi cha
1. San lrong 38.000
Ma gia cong 35.800
Gia cong CK 2.200
2. Doanh thu (tr.dong) 320.000
3. Lgi nhuin (tr.d(}ing)
Trude thué 20.000
Sau thué 15.860
4. '!‘}" suit lgi nhuén sau thué 13.59
/Vén CSH (%) ’
5. Thu nhép binh . 17.970
quin/ngwdi/thing (Tr.dong) )
b. Ké hoach ddu tw ndm 2025 2
DVT: Triéu dong
TT Tén thiét bi, phwong tién PVT Ké hoach | Ghichii
Ké hoach diu tw mua sim, ning —_
cdp TSCD aens
Mua sim CAu truc mot ddm N
1 3 ) .do ;
(ST+5T) x 18,90M Trddng Y
2 | Pau tu mua sim xe ning 6 tin Tr.dong 2.200
3 Bé kém 12.700x 1.800x 2.600 day Tr.dbng 6.000
50mm
Tong Tr.dong 12.700

Téng muc déu tu cho cac dur 4n thude ké hoach ddu tu ndm 2025 1a: 12,7 ty dong.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hgi cia cong ty

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi triong
Bién phdp cai tao méi truong va xir Iy chit thai nim 2024 cia Cong ty:
- X1r 1y réac sinh hoat: Cong ty ky két hop ddng voi don vi ¢ chire nang xir 1y

luong rac thai sinh hoat.
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