CONG TY CO PHAN MA KEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

sé: 051/BC-HDQT Déng Nai, ngay 2 b thang 03 niim 2026

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa: Pai hdi ddng cb déng Cong ty ¢ phin ma kém cong nghiép
Vingal — Vnsteel.

- Cn ct vao luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir vao pham vi quyén han ctia Hoi ddng quan tri duoc quy dinh trong Piéu
1é hoat dong va Quy ché hoat dong Hbi ddng quan tri cia Cong ty c¢d phin ma kém
cong nghi€p Vingal — Vnsteel;

- Can ¢ vao nghi quyét 06/NQPHCD-VGL ngay 27/3/2025 ciia Pai hdi dong cb
dong thudng nién ndm 2025;

- Cin ctt vao tinh hinh thyuc t& hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cta Cong
ty ¢6 phan ma k&m cong nghiép Vingal — Vnsteel.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan ma kém cong nghiép Vingal — Vnsteel béo cédo
Pai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong ndm 2025 va
DPinh hudéng hoat ddng ndm 2026 vai cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2025, hién nay gém nhimg thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu

Ong V56 Tri Nghia Chitich | Thanh vién didu hanh

! | Paidiénvon Tongcong ty thép | pnor | B nhism ngay 27/3/2025
Viét Nam — CTCP.

Ong Duong Trung Toén Chittich | Thanh vién didu hanh

2 . .a A A A - -
Paidién von Tongcong ty thép |y | i nhiem ngay 27/3/2025
Viét Nam — CTCP.

A X
Ong Nguyen Huy The Uyvién | Thanh vién diéu hanh
3 | Pai dién phén vén Téng cong ty HDQT

thép Viét Nam — CTCP.




Ba Nguyén Thi Tuyét Mai _—
R Uy vién R s G R e e
4 | Dai dién phan vén Téng cong ty HPQT Thanh vién khoéng di€u hanh
thép Viét Nam — CTCP.
5 3 Uy vin Thanh vién diéu hanh
3 i a a 1en dicu n
Ba Nguyen Thi Thanh Thao HDQT V a
6 |6 5n Thé 5 UYL | oo e b
Ong Nguyén The Anh Tuan HDQT g
2. Thii lao Hgi ddng quan tri.
DVT: Triéu dong.
Thang | _;
Ké T _—
STT Ho va tén ¢ |Thwe) uyée | T°"8 | Ghichu
’ hoach | hién i cong
toan
1 | Ong Nguyén Huy Tho 4 4 12 48 | UV HPQT
2 | Ba Nguyén Thi Thanh Thao | 4 4 12 48 | UV HDQT
3 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 4 4 12 48 | UV HPQT
4 | Ong Nguyén Thé Anh Tudn | 4 4 12 48 | UV HPQT
Tong cong 192

Tong cong thuec hién thit lao hji dong quan tri ndm 2025 la: 192 triéu dong.
3. Hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Trong nim 2025, Hoi ddng quéan tri Cong ty da hoat déng trén nguyén tic tuin
thi phép luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bd, luén dat loi ich cia Cé dong va
Cong ty 1én hang dau. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri da thuc hién diy du chuc
trach, nhiém vu dugc giao véi tinh than trach nhiém cao, trung thuc, cin trong va
minh bach, gép phin dam béo hoat dong ctia Coéng ty dién ra an toan, hiéu qua va
bén viing.

H6i déng quan tri di hoan thanh cdc muc tidu, nhiém vu dugc Pai hi ddng cb
déng thudong nién nim 2025 giao ph6; dong thdi chi dong chi dao, gidm sat Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai cac k& hoach san xuét kinh doanh, dau tu va quan tri
rtii ro phit hop véi tinh hinh thuc té.

Trong ndm, Hoi déng quan tri dd duy tri ché d6 hop dinh k¥ va ting cudng trao
dbi, 4y y kién giira cac ky hop nhim dam béo viée ra quyét dinh kip thoi, ding thim
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quyén. Cu thé, Hoi dong quan tri da t& chirc 05 phién hop va thuc hién 06 dot ldy ¥
kién bang hinh thirc email. Cac nghj quyét dwoc ban hanh déu thudc thim quyén cua
Hoi ddng quan tri, tAp trung vao cdng tic quan Iy, dinh huéng chién luoc va gidm sat
diéu hanh, dap ting yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong timg
thoi ky.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri da tham gia dAy du, tich cuc vao céc cude hop
va hoat dong chung, v&i ty 1€ tham dy nhu sau:

Tong S6 cude | So cude
hop dy dy
1 | Ong Vo Tri Nghia CTHDQT| 4 4 4
2 | Ong Dwong Trung Toan CTHDPQT| 1 1 1
3 | Ong Nguyén Huy Tho UVHBQT| 5 5 5
4 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai | UVHDQT| 5 5 5
5 | Ba Nguyén Thi Thanh Thiao | UV HPQT| 5 5 5
6 | Ong Nguyén Thé Anh Tuédn | UVHDQT| 5 5 5

Céc Nghi quyét, quyét dinh ma Hdi ddng quan tri da ban hanh trong nim 2025:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1¢ thong
Quyét dinh qua

1 | 0I/NQ-HPQT | 07-01-25 | Ky hop ddng nguyén tic niam 2025 voi| 100%
don vi lién quan

2 02/NQ-HPQT | 07-01-25 | Phé duyét ké hoach stra chira I6n 2025 100%
3 03/NQ-HPQT | 16-01-25 | - Thong qua thuc hién SXKD - Q4/2024 va 100%
KH Q1/2025 ,
- Phé duyét dinh mirc tiéu hao kinh té k¥
thuat 2025

- Phé duyét ké hoach Marketing 2025

- Phé duyét stra d6i, bd sung quy ché quan
Iy ng

- Phé duyét ké hoach t5 chic PHPCD
thudng nién 2025

4 | 04/NQ-HPQT | 20-02-25 |- Phé duyét quyét toan tién luong nam 100%

2024

5 05/NQ-HPQT | 25-03-25 |- Théng qua tai liéu hop PHPCD thudng 100%
nién‘nﬁm 2025

6 07/NQ-HPQT | 27-03-25 |- Bau 6ng V& Tri Nghia 1am Chu tich 100%
HDQT
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7 08/NQ-HPQT | 27-03-25 |- Giao TGP thuc hién cac ndi dung cua 100%
NQ PHDCDP thudng nién 2025

8 09/NQ-HPQT | 22-04-25 |- Thong qua két qua thuc hién SXKD 100%
Q1/2025

9 | 10/NQ-HPQT | 13-05-25 | Luya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai | 100%
chinh ndm 2025

10 | 11/NQ-HPQT | 23/07/2025 | Théng qua két qua thuc hién SXKD| 100%
Q2/2025

11 | 12/NQ-HDPQT | 15/06/2025 | Lap hd so xin cip phép moi trudong 100%

12 | 13/NQ-HDQT | 18/09/2025 | Phé duyét ké hoach tién luwong nim 2025 100%

13 | 14/NQ-HPQT | 20/10/2025 | Théng qua két qua thuc hién SXKD| 100%
Q3/2025

14 | 15/NQ-HPQT | 20/10/2025 | Sira dbi, bd sung Quy ché tién Iuong 100%

Bén canh viéc t6 chirc céc phién hop theo quy dinh, Hoi ddng quan tri lubn dam
bao co ché phéi hop chit ché véi Ban kiém soat va Ban Diéu hanh trong cong tc
quan tri, gidm sat.

Tét ca céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri déu c6 su tham du cia cac thanh vién
Ban kiém soat nhim ting cudng tinh minh bach, khach quan va tuan tha trong qué
trinh xem xét, thong qua cac quyét dinh quan trong.

Ngoai cac phién hop chinh thirc, cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén
trao dbi, 1am viéc v6i Ban kiém soat va Ban Piéu hanh d kip thdi ndm bét tinh hinh
hoat dong san xuit kinh doanh, gi4m st viéc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét
clia Pai h¢i déng ¢ ddng thudong nién nim 2025, qua d6 dam bao cac chu truong,
dinh hudéng dugc thue hién ding ké hoach va muc tiéu dé ra.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién ddy du trach nhiém cta minh
théng qua viéc nghién ciru, xem xét cac bao céo dinh ky hang quy, hang nim; tham
gia diy du cAc cude hop; tich cuc déng gop ¥ kién trong viée xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh, dinh huéng chién lwgc va cac giai phap phat trién bén ving cua
Céng ty trong giai doan tiép theo.

. Bdo cdo vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém sost trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hpi ddng quan
tri va nhimng ngwéi cé li€én quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hi ddng quan tri 1a thanh vién sing 14p hoiic 12
ngudi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém
giao dich:

Cong ty Vingal khong phat sinh giao dich nhu trén trong ndm 2025.




II. PANH GIA GIAM SAT BAN DIEU HANH NAM 2025
1. Phwong phap kiém tra, giam sit

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién ddy du chirc nang giam sét, chi dao
ddi véi Toéng Giam ddc va Ban diéu hanh theo ding quy dinh ctia phap ludt va Didu
1€ Cong ty, thong qua cac hinh thirc sau:

o Théng qua cac Nghi quyét duoc ban hanh tai cac cudc hop dinh ky, Hoi dong
quan tri d& kip thoi chi dao, dinh hudng va gidm sat hoat dong diéu hanh cua
Téng Gidm dbc va doi ngii cdn bd quan ly trong qua trinh trién khai nhiém vu
san xuat kinh doanh.

o Tai cac phién hop dinh ky, trén co s¢ cac bao cao tai chinh va bao cao hoat
dong, Hoi d@)ng quan tri da thuc hién trao dbi, chit vn va danh gia viéc trién
khai cac chién lugc, muc tiéu di duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ngay
27/3/2025 thong qua, dam bao cac hoat dong diéu hanh bam sat dinh huéng da
dugc phé duyét.

o Hoi ddng quan tri xem xét cac bao céo chi tiét cua Ban diéu hanh vé tién do
thuc hién ké hoach, phén tich nhitng thuén loi, khé khén va cac giai phép khac
phuc trong qua trinh thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hdi déng cb dong va Hoi
ddng quan tri.

o Trén co s& cdc bdo cdo cia Ban kiém soét, Hi ddng quan tri da phdi hop chat
ché v6i Ban kiém soét trong viéc ndm bét tinh hinh diéu hanh san xuét kinh
doanh; déng thoi trao ddi thing thin, mang tinh xdy dung véi Ban diéu hanh
nhim dam bao hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

o Cac v kién dong gop cta Ban kiém soéat v6i tu cach dai dién cho quyén loi c6
déng va nha dau tu déu duge Hoi ddng quan tri trao ddi, thao luan k¥ ludng va
xem xét mot cach than trong trude khi ban hanh quyét dinh.

2. Két qua giam sat
Qua cong tac giam sat trong ndm 2025, Hoi dong quan tri danh gia:

o Ban diéu hanh da thyuc hién nghiém tic trach nhiém béo cdo, giai trinh va cong
bd thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh mét cach day du, minh bach,
tuan thu ding céc quy dinh ctia phap luét hién hanh.

o Véi tinh thén cdu thi va tréch nhiém cao, Ban diéu hanh da nd luc trién khai cac
nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng va Hoi dong quan tri, gop
phan duy tri hoat d6ng 6n dinh va hiéu qua cua Cong ty.



o Té)ng Giam dbc d3 t6 chirc va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh mét
cach than trong, linh hoat va hiéu qua, mang lai loi ich thiét thuc cho Cong ty.
Céng tac bao cao dugc thuc hién thuong xuyeén, kip thoi, gitip Hoi déng quan tri
nim bit ddy du tinh hinh dé c6 y kién chi dao phu hop. Pdng thoi, viée thuc
hién cac chinh sach, ché @6 theo quy dinh phap luat va ché d6 ddi véi ngudi lao
dong duoc trién khai nghiém tic, ding quy dinh.

o Ban diéu hanh di phdi hop hiéu qua trong céng tac quan ly, duy tri tinh thin
doan két nodi bo, xdy dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va
gin két; qua d6 tao diéu kién thudn loi dé hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu
chién luoc do Pai hoi dong cb déng va Hoi dong quan tri dé ra, gop phan nang
cao vi thé va thuc diy su phat trién bén ving ciia Cong ty.

. Két qua diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Ban diéu hanh do Pai hi dong

¢b dong giao nhwr sau:

3.1 Thuc hién san xuét kinh doanh

Nam 2025 So sanh (%)

Chi tiéu Ké Thye | Lh¥ehién Ke AR

hoach hié.n nim 2024 | hoach hién

: : 2025 | 2024
1 2 3 4 5=312 | 6=3/4
1. San xuit (tin) 38.000 | 51.381 41.934 | 13521 | 122,53
- Ma gia cong 35.800 |  49.108 39.751 | 137,17 | 123,54
- San phdm co khi 2.200 2973 2.183 | 103,32 | 104,12
2. Tiéu thu (t4n) 38.000 | 51.218 42.130 | 134,78 | 121,57
- Ma gia céng 35.800 48.989 39940 | 136,84 | 122,66
- San phdm co khi 2.200 2.229 2.190 | 101,32 | 101,78
Doanh thu (tr. d) 320.000 | 413.919 | 357.654 | 12935 | 115,73
- Trong nuéc 319.930 | 259.540 123,27
- Xudt khdu 93.989 98.114 95,80
Lgi nhudn truée thué (tr.d) | 22.000 | 23.717 23.618 | 107,80 | 100,42
Lo¢i nhuén sau thué (tr. d) 17.500 17.623 18.358 | 100,70 96,00
z;i)s'_’i(l)‘ENST/ HPCRE 1475| 14,83 1542 | 100,54 | 96,17
(Tt:" d')'h’:'“ BQ/thing/ngudl | o034 | 21336| 19171 10812 111,29




Nam 2025, kinh té thé gioi tiép tuc dbi mit véi nhiéu khé khan va bién dong phirc
tap. Tang trudng toan ciu phuc hdi chdm va khéng dong déu giita cac khu vuc; lam
phat va 1ai sudt duy tri & mirc cao tai nhidu nén kinh té 16n nhu Hoa Ky, Lién minh
chau Au va Trung Quéc, lam suy giam sirc cdu va gia ting chi phi vbn. Cang thing dia
chinh tri, xu huéng bao hd thuong mai va cac rao can k¥ thuat gia tdng da anh huong
dang ké dén hoat dong thuong mai quéc té.

Bén canh d6, bién dong gia ning luong, nguyén vét liéu va chi phi logistics tiép
tuc tao 4p luc 1én chi phi san xuét cta doanh nghiép. Trong bdi canh d6, méi truong
kinh doanh tiém 4n nhiéu rui ro nhung ciing dit ra yéu cdu cao hon vé nang luc quan
tri, kha ning thich img va kiém soét chi phi ciia doanh nghiép.

Nam 2025, trong béi canh kinh t& thé giéi va trong nudc con nhiéu khé khian,
Cong ty van duy tri dugc tdc do tang trudng cao va hoan thanh vuot mic cac chi tiéu
ké hoach do Dai hoi ddng c¢b déng giao. Cu thé nhu sau:

v Tbng san luong san xuét dat 51.381 tdn, bing 135,21% ké hoach va ting
22,53% so v&i nam 2024,

v San luong tiéu thu dat 51.218 tin, bang 134,78% ké hoach, ting 21,57% so
v6i nam 2024.

v" Doanh thu dat 413.919 triéu déng, hoan thanh 129,35% Kké hoach va tang
15,73% so v&i nam 2024.

v Loi nhuén truée thué dat 23.717 triéu ddng, vuot 7,80% ké hoach; loi nhudn
sau thué dat 17.623 triéu dong, hoan thanh 100,70% ké hoach.

v' Ty suét loi nhudn trén vén cha sé hiru (ROE) dat 14,83%, dam bao hiéu qua
str dung vén va duy tri & mirc 6n dinh.

v" Thu nhép binh quin ngudi lao dong dat 21,336 triéu ddng/ngudi/thang, vuot
8,12% ké hoach va ting 11,29% so v&i nam 2024, gép phén nang cao doi sdng
vét chét va tinh thin cho can b, cong nhén vién, giit vimg su 6n dinh va doan
két ndi bo.

Nhin chung, nam 2025 1a nim Céng ty dat két qua san xuét kinh doanh tich cuc,
ting truéng manh vé& quy md, dam bao hiéu qua tai chinh va hoan thanh xudt sic céac
muc tiéu Dai hdi ddng cb déng giao, tao nén tang vimg chéc cho ké hoach phat trién
nam 2026 va cac nam tiép theo.

3.2 . Thue hién dau tw

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién ké hoach Pdu tr dwoc Pai hoi ddng cb

dong phé duyét thong qua nhu sau:



Téng mirc | Gia tri giai

TT Tén dw 4n dau tw ngin Ghi chi
(tr ddng) | (tr ddng)
Cdu truc mot dam Hoan thanh quyét toan
1 i 4.500 ;
(5T+5T)x18,9M 2508 trong thang 09/2025

B& kém 12700x1800x2600 DBang thye hien, dirkien

- 6.000 0 | Bé kém vé trong Quy II
flity 8 0um nam 2026
3 | Xe néing 6 tin 2.200 0| Chuyén tiép nim 2026
Tong cong 12.700 2.808

- Trong nam 2025 Cong ty di thuc hién dau tu 02 hang muc dau tu Chu truc
mdt dam (5T+5T)x18,9M va Bé kém 12700x1800x2600 day 50mm, téng gia
tri giai ngdn ndm 2025 1a 2.808 triéu dong.

- Hang muc xe ning 6 tin Cong ty chuyén tiép sang nim 2026.

Két lufn:
Panh gia cua Hoi ddng quan tri v& cong tac thuc hién ké hoach dau tu da duoc Pai
ho6i dong cd dong thong qua nam 2025 nhur sau:
- Ban diéu hanh thuc hién cac hang muc diu tu theo ding ké hoach dugc duyét
va d3 xem xét cin trong khong thuc hién cac hang muc chua thiét thuec.
- Céc hang muc diu tu hoan thanh dua vao v4n hanh da gép phan ting hiéu qua
san xut kinh doanh ctia Cong ty.
- Trinh tu trién khai cic hang muc dAu tu da tuan tha theo quy dinh hién hanh cta

nha nudce vé quan ly dau tu.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2026

1. Nhan dinh finh hinh

- Nam 2026, xung d6t chinh tri tai nhidu khu vuc trén thé giéi tiép tuc leo
thang; tinh hinh quéc t& duoc du bao dién bién phire tap, khé ludong. Cac cong
cu nhu thué quan, kiém soat xudt khau va trimg phat tai chinh ngay cang duoc
sir dung phd bién trong canh tranh, lam gia ting rui ro dbi véi cac nén kinh té
phu thudc nhiéu vao thuong mai qudc té.

- Duéi tac dong cua bdi canh trén, thi trudng gia cong co khi — ma xuét khiu
cta Cong ty tiép tuc dbi mat v6i nhidu khé khan khi sirc tiéu thu suy yéu, nhu
céu phuc hdi cham va thiéu dong luc ting trudng rd rét. Pong thoi, phan khic



ma k&m két cdu nha xudng cho thi truong xuit khiu cé xu huéng chuyén sang
giai phap son nhim tiét giam chi phi dau tu.

- Thi trudng ma kém nhung néng dang gip nhiéu kho khin do ngudn cung vuot
nhu cdu dan dén tinh trang du thira cong sudt trong toan nganh. Cac doanh
nghiép dbi thii trong khu vuc Pdng Nai, Binh Duong van tiép tuc mé rong san
xuit, 1am cho mirc d6 canh tranh voi Vingal ngay cang gay git, dic biét & cac
san phdm chu lyc nhu két cAu nha xudng, cong trinh giao thong va hé théng
chiéu sang. Khong chi canh tranh vé gia ban, cac doanh nghiép con gia ting
canh tranh vé tién dd giao hang, chit lugng san phém va chinh sach cham séc
khach hang dé gitr thi phin. Didu nay budc Coéng ty phai chia sé thi phén,
dong thoi chiu ap luc giam gia d& duy tri don hang, anh huéng truc tiép dén
bién lgi nhuan.

- Bén canh d6, gia nguyén vt liéu kém bién dong thét thuong va dugc du bao
tiép tuc duy tri & muc cao trong nam 2026, lam gia ting chi phi dau vao.
Trong khi kha néng tdng gia ban bi han ché do ap luc canh tranh, hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc bi thu hep. Ngoai ra, sy canh tranh vé
lao dong trong nganh co khi — ma ciing ngay cang r& nét din dén nguy co

thiéu hut lao déng c6 tay nghé hodc chi phi nhan cong gia ting

Trén co s& két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025, két hop véi cac yéu ](_; |
t6 nhan dinh tinh hinh, danh gi4 nhimg kho khan, thuan loi nhu trén, Hoi dong /%)
quan tri trinh Dai hoi déng cd déng céac ké hoach nam 2026 nhu sau: f‘/

2. Ké hoach Hdi ddng quan tri nim 2026

1.1 Ké hoach san xuit kinh doanh

o D kién ké hoach | Ghi chi
Chi tiéu Don vi tinh st Sine

1. San xuit (tén) Tin 40.000
Ma gia cong Tén 37.800

San pham co khi Tén 2.200
2.Tiéu thu (tdn) Tén 40.000
Ma gia cong Tén 37.800

San pham co khi Tan 2.200

3. Doanh thu (tr.ddng) | Triéu dong 340.000
Trong nuedc Triéu dong 252.000

Xudt Khdu Triéu dong 88.000
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B finh Du kién ké hoach | Ghi chi
i tie V1 1in
Ol taen ' nim 2026
4. Lgi nhudn

Trude thué Triéu dong 20.000

Sau thué Tri¢u dong 15.800
5. T§ suit loi nhuén sau o

£ ik Yo

thué /Vén CSH (ROE) 13,41

1.2 Ké hoach diu tw va mua sim TSCP niam 2026
DVT: Triéu dong

STT Tén thiét bi, phwong tién K¢é hoach Ghi cha
Ké hoach diu tw mua sim
TSCDb
1 | Pau tu mua sim xe ning 6 tin 2.200
Bé kém 12.700x 1. 2.
5 ‘e &m 700x 1.800x 2.600 7000
day 50mm

Tong 9.200

Téng mirc dau tu cho cic du 4n thudc ké hoach dau tu nam 2026 1a: 9.2 ty
dong.

3. Pinh hwéng Hoi dong quan tri nim 2026

Hbi dong quan tri dinh huéng nhu sau:

Hoi déng quan tri tich cuc thao luin céc vén dé thudc thdm quyén va céc van dé

mang tinh chién lugc dbi voi su phat trién cia Cong ty.

Chi dao Ban didu hanh thyc hién t6t cac muc tiéu ma Pai hoi dong cb dong va
Hbi déng quan tri dé ra, tuan thi ding quy dinh ctia phéap luat va Piéu 1é Céng
ty.

Hoi dong quan trj ciing ting cuong giam sat, hd tro ban diéu hanh nang cao
ning luc quan tri, quan tri rai ro va st dung vén hiéu qua; dam bao hoat dong

minh bach, an toan, hiéu qua va tuén tha cac quy dinh phép luat

Chi dao Ban diéu hanh tip trung ning cao hiéu qua san xuét va chét lugng san
phim. M rong thi truong xudt khau, ddy manh cong tac cham séc khach hang
dé thuong hiéu Céng ty ngay cang 16n manh trén thi trudng va dat dugc tin

nhiém cao cua khach hang.



- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc nang cao doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi
lao dong. Xay dyng méi trudng 1am viéc an toan, vin minh dé ngudi lao dong
nd lyc déng gép gitip Cong ty ngay cang phat trién.

. BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém).

Nam 2025, Cong ty di tién hanh kiém toan bio cdo tai chinh theo ding quy dinh
hién hanh. Bio cdo tai chinh duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC bao gbém:

- Bdo céo clia Ban Giam Déc

- Béo c4o kiém toan

- Bang can d6i ké toan

- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh
- Béo c4o luu chuyén tién t&

- Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Trén day 1a bao cdo ctia Hoi ddng quan tri. Kinh trinh Quy cb déng xem xét va thong

qua./.
Noinhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI *%
- Pai héi dong co dong; A n NN
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, Thu ky Cong
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